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Primeiras palowas

Organizacdo das Nacdes Unidas

para a Educacido, a Ciéncia e a Cul-

tura (Unesco) recomenda que, no
enfrentamento dos desafios cotidianos, é
preciso aprender a conhecer, conviver, fa-
zer e ser. Nesta perspectiva, foi desenvolvido
o Encontro de Gestores Municipais em Educagdo
— Construindo a Escola do Nosso Tempo, pro-
movido pela Secretaria Municipal de Educacao
(SME) e a Fundag¢ao Municipal de Educacao de
Niteroi (FME), que teve lugar na cidade de Nova
Friburgo, no periodo de 23 a 25 de outubro de
2009. Desses trés dias de debates nasceu a idéia de
produzir este Manual do Gestor.

No seminario foram discutidas as teses
que objetivaram a definicdo das metas para o
ano letivo de 2010. O encontro contou com o
esfor¢o das equipes da SME e da FME, além do
apoio de varios especialistas que participaram
do processo de preparacio, através de palestras
dirigidas a todo o setor pedagogico e de gestdo,
para a fortalecer a formacdo continuada da
rede. O seminario trouxe como uma das inova-
coes a inclusdo dos diretores adjuntos na dis-
cussdo e construcdo das propostas, num espago
legitimo e democratico de interlocugdo.
Em busca de caminhos que pudessem levar

a mudanca de uma cultura organizacional de
superacdo da dicotomia entre o administrativo e o
pedagogico, concentramos nossos esforcos na luta
por um patamar de comprometimento com uma
pedagogia vigorosa e de qualidade. O envolvimen-
to aqui tem o sentido explicito de compromisso
capaz de ser traduzido em co-responsabilidade,
parceria, acdo conjunta, encaminhamentos

operacionais, enfim, em todos os procedimentos
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primordiais na construcdo da identidade institu-
cional. S6 com este nivel de interacdo das varias
dimensdes da institui¢do e de seus respectivos
agentes pode-se garantir que a acdo sera gerida e
avaliada com a importancia que lhe ¢ devida.

O primeiro painel teve como foco de
discussdo a Gestdo Administrativo-Pedagogica
e o Cotidiano Escolar, sem perder a perspec-
tiva da Educacao de qualidade, onde foram
trabalhadas as interven¢oes administrativas e
financeiras, de infraestrutura, de apoio juridico
e nutricional e de gestdo de pessoas. Ou seja, o

suporte operacional que significa o sustentacu-

lo de um processo que se quer eficiente e eficaz.

Durante o encontro foram implementadas
dinamicas de reflexdo e sensibilizacio dos edu-
cadores, com ac¢Ges provocativas sobre avalia-
cdo e possibilidades de transformacao do real

adverso — escolar e comunitario. Numa pers-

pectiva criativa e ludica, deu-se o engajamento e

o compromisso com a redescoberta do encanto
da educacio, tendo como meta a comunidade
escolar em seus contextos sociais de referéncia.

Nesta articulacdo e parceria envolvendo os
diferentes niveis de gestdo, na busca pela trans-
formacdo desse fazer cotidiano, revelamo-nos
Como sujeitos—histéricos, autores e atores de um
amplo processo.

Este Encontro resultou de um movimen-
to sistémico, de onde emergiram os papéis e
responsabilidades de cada setor, firmando-se
o0s compromissos politico-sociais pelo cumpri-
mento das metas de uma educagdo publica de
qualidade.

A tematica aprofundada girou em torno das

seguintes questoes:

Interlocugdo com a Rede: demandas e possi-

bilidades de encaminhamento;

Proposta pedagogica e de gestao escolar

para o ano de 2010;

Democratizagdo da escola e o papel do

gestor;

O gestor e o pedagogico: a dialética presente

no cotidiano escolar;

O cotidiano em foco: refletindo saberes e

fazeres em uma gestdo democratica;

A otimizac¢do do tempo do gestor;

Construindo a agenda do gestor;

O sucesso deste trabalho esta no apro-
fundamento das discussGes e no avanco do
que foi refletido e proposto coletivamente.
Em Educacdo, nossos projetos siao formu-
lados a partir da transpiracdo, inspiragao e
do desejo, de um fazer-conceitual que, acre-
ditamos, transformadores e recriadores de
um novo ordenamento social, de liberdade e
edificacdo da cidadania.

Nosso compromisso € pela continuidade
do Encontro e do reencontro, descortinando
novos horizontes para reencantar a Educacdo.

Aproveitamos a oportunidade para justifi-
car o atraso na publicacdo deste Manual, consi-
derando a tragedia que se abateu sobre a cidade
de Niteroi, e que nos obrigou a redirecionar as
prioridades anteriormente estabelecidas, uma
vez que varias escolas da rede municipal estive-
ram mobilizadas para atender aos desabrigados.

Neste sentido, pedimos desculpas e faze-
mos um convite para a retomada desta caminha-
da coletiva, onde os acertos e erros fazem parte
do processo dialético do permanente aprender.

Sua participacdo € muito importante!
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PRINCIPIOS

iversos estudos comparativos sobre os

sistemas educacionais e suas reformas

estruturais em diferentes paises do
mundo apontam alguns fatores fundamentais
como indicadores educacionais de qualidade.
Longe de existirem férmulas ou modelos a
serem copiados, existem alguns pontos conside-
rados chaves dentro do processo de construgao
da escola de alta performance. Em cada unida-
de do sistema educacional ou sala de aula existe
uma estrutura cognitiva e afetiva que funciona
como uma espécie de mola mestra na consolida-
¢do de uma base solida, tanto para a institui¢do
educacional quanto para o aluno.

Nas relacoes entre mestre e aluno, bem
como entre as equipes pedagogicas e de direcdo
encontramos uma densa teia de constituicio
profissional e emocional capaz de elevar o con-
junto de atores a excelentes ou maus resultados,
conforme a direc¢do seguida.

Se em qualquer microcosmo social o
todo € altamente contaminavel pelas partes,
na escola a questdo parece adquirir contornos
mais evidentes, uma vez que o processo de
ensino com aprendizagem parece requerer um
nivel de engajamento soliddrio do aluno e do
professor que permita a superacdo dos naturais
desafios que a tarefa traz em si. Ndo basta que
cada parte se limite a fazer o que parece ser o
limite de sua responsabilidade ou obrigacdo.,

E necessdrio mais: dominios dos conteudos, ca-
pacidade didatica e mesmo condi¢Ges materiais
ideais parecem nao substituir o engajamento,

que pode superar eventuais dificuldades em um

destes trés fatores essenciais.
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Por outro lado, ndo podemos esquecer
que todos os estudos sobre eficacia escolar
mostram que a lideranca dos diretores tanto
na escola primdria quanto na secundaria sdo
de fundamental importancia para a gestdo
do processo de ensino e aprendizagem e na
consolidacdo das metas de desempenho da
escola. Alguns sistemas educacionais e mes-
mo institui¢bes de renome parecem colocar
todas as suas fichas no papel do gestor como
agente de mudanca ou mesmo de manutencdo
de desejaveis padrées de qualidade educa-
cional. No Brasil, diversas iniciativas foram
desenvolvidas neste sentido, com o apoio
de organismos multilaterais como o Banco
Mundial, ou outras como os programas de
formacdo de gestores da Fundagdo Lebman e
do Centrocap, e as formag¢oes em larga escala
de redes estaduais como a de Minas Gerais e
Bahia, para citar apenas alguns exemplos.

Nos Estados Unidos, a New York Lea-
deship Academy e a New Leaders For New
Schools sdo apenas alguns exemplos de pro-
jetos assentados na conviccao de que a capa-
cidade profissional do diretor escolar pode
levar o conjunto da escola a oferecer uma
educacdo publica capaz de produzir a mobili-
dade social, formar cidadio e seres humanos
com autonomia para a assuncao de respon-
sabilidades e compreensao do mundo. Mas
o que mais podemos esperar do diretor da
escola além de um grande comprometimento
com os resultados da institui¢do, capacidade
de lideranca dentro de uma gestdo democra-

tica e transparente?

Todos sabemos que a equipe de dire¢ao
acaba por distribuir seu tempo em extenso
rol de atividades tao diversificado quanto
complexo, como a geréncia de um restauran-
te que serve centenas de refeicées todos os
dias, a expedicao de documentos importantes
e valiosos, o atendimento a pais e alunos em
situagdo de grave vulnerabilidade, além de ser
comumente receptaculo de ansiedades, frus-
tracoes e todo tipo de problemas emocionais
que podem surgir e contaminar o conjunto ou
parte do time.

A tarefa mais dificil parece ser a de ndo
permitir que a institui¢do educacional, e
cada dos envolvidos no sistema isoladamente
percam o foco na aprendizagem. E ai deve-
mos entender o foco ndo na aprendizagem
dos alunos interessados em aprender, ou nas
meédias de avaliacdo cognitiva dos alunos, mas
na totalidade destes. E na dificilima tarefa de
tentar, através da escolarizacio, reduzir as
imensas diferencas sociais que caracterizam
paises como o Brasil.

As questoes administrativas costumam —
por vezes até literalmente — gritar por solu-
coes diante de um gestor escolar assoberbado
e por isso mesmo acabam por lograr maior
atencdo. Dessa forma, seu dia-a-dia acaba
por se consumir em um apagar de incéndio
sucessivo, cronico, aprisionante, levando-os
comumente a exaustdo. Esta ¢ talvez a prin-
cipal razdo de existir desta ferramenta que
chamamos de manual. Mas também poderia-
mos té-lo intitulado de pacto, carta de com-

promisso, ou diario de bordo.
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METAS

O gue podemos e queremos fazer

qui pretendemos estabelecer uma

relagdo de principios que de per si

foram construidos coletivamente e
fundamentam-se em estudos, debates e analises
desenvolvidos durante meses pelos profissio-
nais da Secretaria e da Fundacdo Municipal de
Educacio (SME/FME), e que contaram com
diversos especialistas nacionalmente reconhe-
cidos como Celso Vasconcellos, Guiomar Namo
de Melo, Lina Katia, Antonio Carlos Gomes da
Costa e Ana Canen, apenas para citar alguns.

Nio devemos nos deixar levar pela hipo-
tese de que a reforma no setor acontecera da
noite para o dia ou que resolveremos nossos
problemas com alguns pares de medidas ad-
ministrativas, juridicas, financeiras ou politi-
cas. Longe disto, temos absoluta convic¢ao de
que educacdo se faz com iniciativas de longo
prazo, sustentaveis e com o extenso enga-
jamento de todos os envolvidos. Ao mesmo
tempo, acreditamos que o planejamento das
acoes da Secretaria e da Fundacdo Municipal
de Educacio (SME/FME), das dire¢des de
escola e dos professores ¢ fundamental para
o sucesso de nossos propositos e este manual
pretende apoiar estes principios.

Além do planejamento, a criacdo, amplia-
¢do, dominio e plena utiliza¢do das informa-
coes sobre cada um de nossos professores e
cada um de nossos alunos € essencial para o
sucesso das a¢des voltadas a apoia-los na medi-

da de suas demandas e necessidades. Nio ha
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sentido em tratar o alunado dentro do conceito
de turmas ou grupos de referéncia, ou mesmo
de agregar o conjunto de professores em seg-
mentos sejam eles de que forma estratificados.

Os desafios sdo e devem caminhar no sen-
tido de sua completa atencdo individualizada.
Nio é tarefa ficil, reconhecemos isso de forma
inequivoca, mas € trajetoria que devemos
perseguir. Cada crianca encara a cada dia um
conjunto de dificuldades com caracteristicas
proprias, assim como em cada sala de aula
existe um profissional enfrentando uma situa-
cdo absolutamente peculiar. Ndo que devamos
abandonar conceitos como o da aprendizagem
cooperativa, articulacdo dos saberes e das
praticas de sala de aula. Afinal, reafirmamos,
uma escola, muito mais do que um preédio ou
uma institui¢do, € uma grande e delicada rede
de relacionamentos.

Por este conjunto de principios estaremos
no biénio 2010 e 2011 buscando conhecer as
capacidades e necessidades de cada aluno e
professor, construindo uma expressiva base
de dados que congregara as acdes de cada
projeto, com notas € Conceitos, freqiiéncia e
avaliac6es de desempenho, entre outras. Ainda
buscando trilhar este caminho, disponibiliza-
mos para cada grupo de professores, que pode
ser de apenas dois, a possibilidade de planejar,
solicitar recursos e executar seu projeto edu-
cacional que pode ir do reforco escolar até a

iniciacdo cientifica.

ONZE FATORES PARA
ESCOLAS EFICAZES*

10.

LIDERANCA PROFISSIONAL — FIRME E OBJETIVA
e Enfoque participativo
e Profissional que lidera

OBJETIVOS E VISOES COMPARTILHADAS — UNIDADE DE
PROPOSITOS

*  Prdtica consciente

* Participagdo institucional e colaboraio

UM AMBIENTE DE APRENDIZAGEM — UM AMBIENTE ORDENADO
e Ambiente de trabalho atraente

CONCENTRAQI-\O DE ENSINO E NA APRENDIZAGEM -
MAXIMIZAQ[\O DO TEMPO DE APRENDIZAGEM

*  Enfose académica

*  Foco no desempenho

ENSINO E OBJETIVOS CLAROS — ORGANIZAGAO EFICIENTE
e (lareza de propdsitos

 Aulas bem estruturadas

* Ensino adaptdvel

ALTAS EXPECTATIVAS
* Comunicagdo de expectativa
Fornecimento de desafios intelectuais

INCENTIVO POSITIVO — DISCIPLINA CLARA E JUSTA
*  Feedback

MONITORAMENTO DO PROGRESSO — MONITORAMENTO DO
DESEMPENHO DO ALUNO
*  Avaliagio do desempenho do aluno

DIREITOS E RESPONSABILIDADES DO ALUNO — AUMENTAR A
AUTO-ESTIMA DO ALUNO

*  Posicoes de responsabilidade

* (Controle dos trabalhos

PARCERIA CASA — ESCOLA — FILHOS
e Envolvimento dos pais na aprendizagem de seus filhos

UMA ORGANIZAGAO ORIENTADA A APRENDIZAGEM
*  Desenvolvimento de pessoal baseado na escola

*Extraido do livro “Pesquisa em Eficdcia Escolar”

22/07/2010 09:33:25 ‘



"™ |

Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 10 22/07/2010 09:33:28




O DIRETOR DA ESCOLA E A ESCOLA EFICAZ

papel do diretor da escola ¢ de fun-
damental importancia para o sucesso
escolar dos alunos. Pesquisas do Minis-
terio da Educagdo demonstram que escolas com
um perfil de gestdo mais eficiente, democratico
e participativo trazem um melhor resultado nos
indicadores de desempenho dos alunos.

O pesquisador Nigel Brooke, especialista
em pesquisa e eficacia escolar da Universidade
Federal de Minas Gerais, demonstra que a qua-
lidade da gestdo escolar traz um grande impac-
to nessa performance.

O dia a dia do diretor da escola, no
entanto, € uma rotina extremamente desgas-
tante. Cabe a ele desde o atendimento a pais
de alunos até a verificacdo da qualidade da
comida que serve. Em determinadas unidades
escolares sdo servidas de 500 a 600 refei¢oes
por dia, mais do que a maioria de grandes
restaurantes nas grandes cidades.

O diretor tem ainda a responsabilidade
com a seguranca de um grande numero de
criancas. Suas atribui¢des também incluem
a equipe de professores. Neste caso o dire-
tor também tem que administrar problemas
como afastamento de profissionais, licenca
médica e uma infinidade de questdes de
recursos humanos, como problemas de na-
tureza emocional que muitas vezes o colega
servidor publico acaba levando ao diretor.
Emissdo de documentos escolares, transporte
de alunos e mesmo problemas relacionados
a vida doméstica de pais e alunos sdo outros

fatores que fazem parte da rotina do diretor.
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Esses sdo exemplos de tarefas que fazem
com que o profissional diretor seja muito
requisitado. Muitas vezes, no entanto ele nao
tem com quem compartilhar esses anseios e
problemas. Daif a importancia de uma equipe
gestora coesa, unida e mais disposta a enfren-
tar os desafios da escola.

Diante desse quadro um dos objetivos
deste manual € pensar e oferecer reflexdes
sobre o papel do diretor da escola, de forma
a dota-lo de instrumentos de administracdo e
gestdo, bem como de reflexdo sobre o pro-
cesso pedagogico. Dessa forma, ele podera
dedicar mais tempo ao processo de ensino e
aprendizagem e garantir um melhor desem-
penho de cada aluno que compée a rede de
ensino de Niteroi.

O papel do diretor da escola ¢ efetiva-
mente um papel essencial para a articulacio
dos diversos profissionais que compdem a
atividade escolar. Ele ¢ fundamental no pro-
cesso administrativo e também de aprendiza-

gem na medida em que cabe a ele avaliar, sob

a otica do educador, as atividades dos alunos.

O objetivo € que todos atinjam um patamar
de qualidade minima, que o facam ascender
para o ano seguinte com qualidade e que pos-
sam levar esses ensinamentos tanto para sua
vida académica como profissional.

Nas palavras de Nigel Brooke, “A con-
clusdo a que a maioria dos pesquisadores
sobre o assunto chegou ¢ de que o diretor
mais eficaz ndo € aquele mais antigo e sim o

que consegue exercer lideranca profissional.

Para exercer essa lideranca € preciso conhe-
cer a sala de aula. E o diretor, através de seus
professores, a figura responsavel pelo o pro-
gresso de seus alunos, influenciando atitudes
e comportamentos. Essa lideranca vai afetar
diretamente as praticas de sala de aula e a
qualidade do ensino e da aprendizagem”.

O diretor eficaz sabe exercer uma boa
lideranca, entende que o compartilhamen-
to das responsabilidades de lideranca com
outros membros da equipe gestora tambem
passa pelo envolvimento dos professores.
Neste contexto nao se pode deixar de lado, a
figura e o envolvimento do diretor adjunto em
decisoes de politica educacional, nas questdes
administrativas, no planejamento curricular
e mesmo consultando professores quanto a
decisdesrelacionadas a despesas, entre outras,
o que favorece a eficdcia escolar. Mais uma vez
entra em questdo a cultura colaborativa e a
necessidade de coesdo da equipe. Dependen-
do do tamanho da unidade escolar pode haver
necessidade de o diretor delegar algumas res-
ponsabilidades de lideranca a pessoal de niveil
intermedidrio,como chefes de setores.

O bom lider deve saber que a lideranca
eficaz tem que ser clara, evitando-se formas
de trabalhar tanto muito autocraticas quanto
democraticas demais.Todo julgamento feito
pelo diretor deve ser cuidadoso. Ele precisa
saber quando deve tomar uma decisdo auto-
noma e quando deve envolver terceiros. Esse
¢ o papel do bom lider. Dele depende toda a

manutencao e sucesso das unidades escolares.

11

22/07/2010 09:33:28 ‘



DEMOCRATIZACAO DA ESCOLA - O TEMPO DO GESTOR
Mecanismos, rotinas e check list

Check list, ou seja, lista de verificacdo: o
nome ja diz tudo e este ¢ o maior desafio do
gestor na escola: o acompanhamento constante )

das atividades, mecanismos, parte fisica e tudo

o mais que permita o bom andamento da roti- OS PILARES DE OBIJETIVANDO
na, para que a unidade/ escolar possa funcionar SUSTE NTAQAO PARA RESPONDER A
da melhor forma possivel. ATINGIR AS METAS ALGUMAS PERGUNTAS:

Parece simples, mas esta verificacdo

frequente exige tempo, ateng¢do, boa vontade,

. . , , EFICIENCIA O QUE FAZER?
dedicacdo e muita perseveranca. E s6 através
. . FAZER CERTO AS COISAS

destes e de outros predicados o diretor conse-

. Gy . COMO FAZER?
guira transformar “sua” escola num verdadeiro .

~ - EFICACIA
centro de formacao, oferecendo condicées de
. . FAZER AS COISAS CERTAS COM QUEM FAZER?
trabalho aos professores e demais servidores e
um ensino de qualidade aos alunos. ®
EFETIVIDADE QUANDO FAZER?

Em busca de suporte operacional que facili-

FAZER CERTO AS COISAS CERTAS

te ao gestor a checagem da rotina diaria e promo-

. S - ONDE FAZER?
va maior aproximacdo entre os setores adminis-
: - - EQUIDADE
trativo e pedagogico, o Departamento de Gestao ,
Escolar, da Fundacao Municipal de Educagdo de CHIRRNTIE ECUALDADE 1Dz (BN UL
Niteroi (FME), organizou uma série de lembre- COROUIGOIS £ TCIDUE
QUEM PAGA?

tes, com o objetivo de contribuir com a ardua tare-

fa de gerenciar uma unidade escolar. Vamos a eles:

7

E importante que saibamos o que queremos e para onde vamos com os nossos objetivos e
procedimentos. Ndo basta sabermos onde estamos, quem somos e o que queremos.

P» onde estamos e para onde queremos ir
P» o que queremos e como faremos para conseguir
P» onde estamos e como chegaremos onde queremos chegar.
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A ESCOLA DE QUALIDADE

E aquela que contribui para a formacao dos
estudantes nos aspectos culturais, antropoldgicos,
econdmicos e politicos, para o desenvolvimento
de seu papel de cidaddao no mundo, tornando-se,
assim, uma qualidade referenciada no social.

Neste sentido, o ensino de qualidade esta

intimamente ligado a transformagao da realidade.

PLANO DE TRABALHO DO DIRETOR

INSTRUMENTOS

PLANEJAMENTO E
RESULTADOS

ORGANIZACAO
PREVISTA

E por isso visa a emancipacdo dos sujeitos sociais.

E preciso que o diretor tenha olhos de

analisar critica e reflexivamente os dados
apontando um percurso a seguir com vistas a
transformacdes e ndo a postura simplista de &

ratificar o 6bvio e sedimentar o fracasso.

O PAPEL DO GESTOR NO DESEMPENHO
DE TRES IMPORTANTES FUNCOES:

quem verdadeiramente quer ver, objetivando

@ dirigir a relacdo entre o ensino e a
aprendizagem;
orientar para o saber;

@ gerenciar o conhecimento.

& Leide Diretrizes e <= PDE

Bases & PPP
& Declaracio dos Direitos |  Plano De Acdo

do Homem & Planos Individuais de
& Constituicdo Federal Trabalho

@ Estatuto daCriancae [%¥ Projetos Pedagogicos
do Adolescente ©  Planos de Cursos

% Regimento Escolar #  Formagao Continuada

< Estatuto do ©  Acompanhamento das

Funcionalismo Publico
Estatuto do Magistério
Municipal
Deliberagées dos
Conselhos Federal,
Estadual e Municipal

Lei Organica Municipal

Ac¢oes Pedagogicas

Quadro de Horarios

Calendario Escolar
Programas Federais
Férias Nota 10
Atividades Civicas
CAP UE

CAPCI

CEC

Eventos Especiais de
Natureza Académica
Eventos em geral

Atividades didrias

AGENDA DO DIRETOR RUMOS A SEREM
OBSERVADOS

ROTINAS: ®  Aprendizagem

& Didrias qualitativa

& Semanais “  Controle de frequéncia

% (Quinzenais e evasao

% Mensais ®  Avaliacdo interna

% Bimestrais ®  Avaliacdo externa

& Anuais & Controle e
acompanhamento

ACOES: profissional

" Planejamento & Redimensioamento das

< Frequéncia acoes

< Mapa estatistico Reavaliacdo de cursos e

@ Mapa de merenda projetos

& Contribuig¢des fiscais

(rais, dctf e imposto de
renda

& Verbas escolares

& Verbas federais

&  Forum de diretores

&  Bolsa familia

& Rio card

‘ Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 13
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DEMOCRATIZACAO QUALIDADE PROCEDIMENTOS
DA GESTAO DE ENSINO IMPORTANTES PARA

& Direcdo e Conselhos Escolares eleitos

@  Reunido de Polos

Encontros pedagogicos

Programa de combate a evasio

ATINGIR METAS

Plano de desenvolvimento da escola

. - - = P ta pedagogi

@ Projetos Pedagogicos Acompanhamento/suporte pedagogicos roposta pedagogica
. - #  Plano de curso
“  Conselho Municipal de Educacio permanentes
/ . ~ . #  Plano de aula
&  Forum de Diretores Formacao Continuada did
. ~ e - & teriais didati
@ Conselhos: FUNDEB e Alimentacdo entre Socializacdo de saberes e fazeres pedagogicos Os materiais didaticos
[

outros

DEMOCRATIZACAO DO
ACESSO E PERMANENCIA

«  Ampliacio/Manutencio da Rede Fisica

@ Novo sistema de matricula

“  Ampliacao da Educacio Infantil e Ensino
Fundamental

“  Educacido Especial

@ Transporte Escolar

& Matricula integrada SEE/SME/FME

&  Bolsa Familia

Alimentacio escolar

AS ACOES QUE LEVAM A
PARTICIPACAO

Motivar

Informar e envolver

Promover a comunicacdo

A melhoria do trabalho

Delegar responsabilidades
Desenvolver a autonomia e a iniciativa

Articular diferentes fazeres

Instrumentos de avaliacdo

A Escola tem como foco o processo ensino-aprendizagem e a obrigacéo de
estabelecer os meios para atingir o sucesso do aluno.
O aluno tem direito de aprender e a escola o dever de ensinar.

A familia precisa acreditar na escola.

A escola precisa acreditar que é possivel.

O sistema precisa fazer mais do que depositar na escola esta responsabilidade.

Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 14
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O PAPEL DO DIRETOR E TER A CAPACIDADE DE Pesquisas demon.strum que quando

PRODUZIR MUDANGAS POSITIVAS E QUALITATIVAS membros da equipe chegam a consenso
sobre os objetivos e valores da escola

NO PROCESSO ESCOLAR e colocam isso em pratica de forma

colaborativa e decisiva, o trabalho
rende e as metas sdo alcancadas.

Por isso, o senso de comunidade é de
fundamental importdncia no processo
educacional.
— MEC

Quando o diretor consegue
garantir que a relagdo entre
ensino e aprendizagem
se concretize, o diretor se
transforma, efetivamente,
num gestor.

= Vitor Paro

15
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A EFICACIA ESCOLAR — EMERGENCIAS, NECESSIDADES E ANSEIOS

odos os estudos que se referem a eficdcia escolar chegam a um mes-

mo consenso: que o ambiente fisico de uma escola pode também

ter um efeito tanto na atitude quanto no desempenho do aluno e até
mesmo de professores e outros profissionais que trabalham na unidade esco-
lar. Em todo e qualquer ambiente no qual reina a calma, a probabilidade de
se alcancar o sucesso ¢ maior.

A infraestrutura fisica das escolas é uma das questdes que, comprovadamen-
te, mais afligem diretores. Por esse motivo, a Secretaria e a Fundacao Municipal
de Educacio de Niterdéi (FME) pretende, cada vez mais, ampliar o canal de co-
munica¢do com suas escolas.Como sdo muitas as demandas reprimidas, precisa-
mos identificar qual a natureza da intervencao a ser feita, para entdo administrar
junto com o diretor os problemas estruturais da escola.Para que essa logistica

possa ter éxito, classificamos as demandas em trés tipos diferentes: emergéncias,

necessidades e as demandas de anseios.

EMERGENCIAS: ¢ toda demanda que estd
fundamentada em alguma necessidade de
obra ou manutencdo que, caso nao reali-
zada, possa impedir o funcionamento da
propria escola, como falta de dgua, entu-
pimento de tubulag¢do, problema elétrico
grave, telhado quebrado e infiltracao,
entre outros. Essa intervencio fisica é
fundamentada e caracterizada como uma
emergéncia. Sem uma boa estrutura, a
escola deixa de funcionar total ou parcial-

mente, em detrimento de seus alunos.

NECESSIDADES: ¢ tudo aquilo que contribui
para o bom funcionamento da escola, mas
cuja auséncia ndo afeta o funcionamento
da unidade. Diz respeito, por exemplo, a
ampliacdo do atendimento da escola para
as demandas externas dos alunos, como a
acessibilidade, as necessidades especiais
de um aluno ou a dificuldade de acesso
dos pais a escola. Outro ponto que pode
ser caracterizado como necessidade € a
ampliacdo e construcdo de mais salas no
caso de existirem criancas fora de sala

de aula. Necessidade € tudo aquilo que
envolve o aprendizado e o acesso e a per-
manéncia do aluno na proépria escola, mas
que nio diz respeito a uma emergeéncia, ou

seja, ao funcionamento escolar

ANSEIOS: classifica-se como anseio tudo

o que diz respeito a melhoria da quali-
dade do servico educacional prestado
pela escola. Nesse item podem-se incluir

a construcdo de uma quadra coberta, a
reformulacio e construcdo de um labo-
ratorio de ciéncias, os laboratérios de
informatica e uma série de beneficios que
a escola pode ter. Sdo anseios importantes,
justos, relevantes e que ndo estdo nas duas

classificacGes anteriores.

A GESTAO ESCOLAR DA ESCOLA DO NOSSO TEMPO
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FLUXO DE ALUNOS NO ENSINO FUNDAMENTAL | reriono 2000/2009

DADOS GERAIS — PERIODO

ANO DE MAT. INIC. MARCO EVASAQ PERMANENCIA NO CICLO MAT. FINAL E CONCLUINTES
ESCOLARIDADE

9° ANO* 1104 47,93 62 5,61 311 28,17 1042 45,24%
8°ANO 1091 47,37 2 2,19 195 20,65 944

7° ANO 1393 60,48 11 078 248 18,32 1353

6°ANO 1443 62,65 28 194 71 525 1351

5°ANO 2351 102,08 41 1,74 344 15,01 291

4°ANO 2033 88,27 43 2n 124 6,27 1975

3°ANO 2670 11593 59 2,20 591 23,46 2519

2° ANO 2286 99,26 76 332 152 6,97 2180

1°ANO 2303 100,0 91 395 259 1222 2119

* Com base em planilha fornecida pela MICROCIS, pois, no ano de 2008, 6 escolas do Ensino Fundamental que atendem ao 3° e 4° Ciclos aderiram a Proposta Pedagégica estabelecida e ndo trabalharam com a categoria

“ano de escolaridade”. Assim sendo, a AEPE possuia apenas dados gerais do 4° ciclo.

AVAI:IAQZ\O REALIZADA EM SETEMBRO DE 2009 ,
QUE REGISTROU A EVOLUCAO NA QUALIDADE DO ENSINO DA REDE MUNICIPAL DE NITEROI

QUANTITATIVO GERAL DO SIMULADO

12 ESCOLAS

42 TURMAS

963 ALUNOS
25.038 100%
9.039 36,10%
25.038 100%
10.662 4242%
50.076 100%
19.701 39,34%

* Prova aplicada nos Grupos de Referéncia do 9° ano de escolaridade do Ensino Fundamental, formulada a partir de sugestdes enviadas pelas
unidades de educagdo da rede municipal de ensino de Niterdi.

‘ Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 19 @

SITUACAO ESCOLAR | ANO 2009
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0 86,32% 13,68% 1,42%

Avango Permanéncia Evasdo

> > A evasdo é calculada sobre a matricula inicial.

> >0 percentual de avanco ou a permanéncia do aluno no cidlo, é calculado
tomando-se somente os alunos em condigdo de concluir o ciclo, excluindo-se,
portanto, aqueles que ainda estdo em processo no ciclo.

Fonte: Fundagdo Municipal de Educago de Niter6i (FME) | Superintendéncia de Desenvolvimento do Ensino
Assessoria de Estudos e Pesquisas Educacionais
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A GESTAO ESCOLAR DA ESCOLA DO NOSSO TEMPO

(g. EDUCACAO PUBLICA EM NITEROI
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BIBLIOTECA POPULAR MUNICIPAL

TELECENTRO

Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 20 @ 22/07/2010 09:33:47



ESCOLAS DA REDE

ENSINO FUNDAMENTAL

1 E.M. ADELINO MAGALHAES?

2 E.M. ALBERTO BRANDAO

3 E.M. ALBERTO FRANCISCO TORRES

4 E.M. ALTIVO CESAR

5 E.M. ANDRE TROUCHE

6 E.M. ANTONIO COUTINHO DE AZEVEDO
7 E.M. AYRTON SENNA

8 E.M. DEMENCIANO A. DE MOURA

9 E.M. DIOGENES RIBEIRO DE MENDONCA
10 E.M. DJALMA COUTINHO

11 EM. DOM JOSE PEREIRA ALVES

12 E.M. ERNANI MOREIRA FRANCO

13 E.M. EULALIA DA SILVEIRA BRAGANCA
14 E.M. FELISBERTO DE CARVALHO

15 E.M. FRANCISCO PORTUGAL NEVES
16 E.M. GOV, ROBERTO SILVEIRA

17 E.M. HELENA ANTIPOFF

18 E.M. HELONEIDA STUDART

19 E.M. HONORINA DE CARVALHO

20 E.M. INFANTE DOM HENRIQUE

21 E.M. JACINTA MEDELA

22 E.M. JOAO BRAZIL

23 E.M. JOSE DE ANCHIETA

24 EM. JOLIA CORTINES

25 E.M. LEVI CARNEIRO

26 E.M. MAESTRO HEITOR VILLA-LOBOS
27 E.M. MARALEGRE

28 E.M. MARCOS WALDEMAR DE FREITAS REIS
29 E.M. MARIA ANGELA MOREIRA PINTO
30 E.M. MESTRA FININHA

31 E.M. NORONHA SANTOS

32 E.M. NOSSA SENHORA DA PENHA

33 E.M. PADRE LEONEL FRANCA

34 E.M. PAULO DE ALMEIDA CAMPOS

35 E.M. PAULO FREIRE

36 E.M. PROF. HORACIO PACHECO

37 E.M. PROFA BOLIVIA DE LIMA GAETHO
38 E.M. PROFA LUCIA MARIA SILVEIRA DA ROCHA
39 E.M. RACHIDE DA GLORIA SALIM SAKER
40 E.M. SANTOS DUMONT

41 E.M. SEBASTIANA GONCALVES PINHO
42 E.M. SITIO DO IPE

43 E.M. VERA LOCIA MACHADO

A4 EM. VILA COSTA MONTEIRO

45 E.M.TIRADENTES

‘ Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 21

EDUCAGCAO INFANTIL

1 NAEI VILA IPIRANGA

2 UMEI ALBERTO DE OLIVEIRA

3 UMEI ANTONIO VIEIRA DA ROCHA

4 UMEI DR. PAULO CESAR PIMENTEL

5 UMEI ELENIR RAMOS MEIRELLES

6 UMEI GABRIELA MISTRAL

7 UMEI GERALDO MONTEDONIO BEZERRA DE MENEZES
8 UMEI IGUATEMI COQUINOT DE ALCANTARA NUNES
9 UMEI [RIO MOLINARI

10 UMEI JULIETA BOTELHO

11 UMEI MARIA LUIZA DA CUNHA SAMPAIO

12 UMEI MARLY SARNEY

13 UMEI NEUSA BRIZOLA

14 UMEI OLGA BENARIO PRESTES

15 UMEI PORTUGAL PEQUENO

16 UMEI PROF. NILO NEVES

17 UMEI PROFA ODETE ROSA DA MOTA

18 UMEI PROFESSORA DENISE MENDES CARDIA
19 UMEI RENATA GONCALVES MAGALDI

20 UMEI ROSALINA DE ARAUJO COSTA

21 UMEI SANTA BARBARA

22 UMEI SENADOR VASCONCELLOS TORRES

23 UMEI VICE-PREFEITO EDUARDO TRAVASSOS

CRECHES COMUNITARIAS

1 C.C MEIMEI
2 (.C. ALARICO DE SOUZA

3 (.C. AMIGOS DO JACARE

4 C.C. ANALIA FRANCO

5 C.C. BASILIO NEVES

6 C.C. BERCARIO NOVA INFANCIA
7 C.C.BETANIA

8 (.C. CAFUBA

9 (.. CIDADE DOS MENORES

10 C.C. CLELIA ROCHA

11 C.C. CRIANCA ESPERANCA

12 C.C. CRISTO VIVE

13 C.C. DOM ORIONE

14 (.C. ERCILIO MARQUES

15 C.C. EULINA FELIX

16 C.C. FRANCISCO MARIANO

17 C.C. GERALDO CAVALCANTI ALBUQUERQUE
18 C.C. INSTITUTO DR. MARCH

19 C.C. IRMA CATARINA

20 C.C. JACAREZINHO COM CRISTO
21 C.C. JOIAS DE CRISTO

22 (.C. JURUJUBA

23 .C. LIZETE FERNANDES MACIEL

© © © 0 0 0 0 00 0000000000 00000 000000000000 00000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 000000000000 000000000000 00

24 (.C. MACEIO

25 (.C. MEDALHA MILAGROSA

26 C.C. MINHA QUERENCIA

27 (.C. MOACYR BOGADO

28 (.C. NOSSA SENHORA DA APARECIDA
29 (.C. PIRATININGA

30 C.C. PROFESSORA LENILDA SOARES CUNHA
31 C.C. ROSALDA PAIM

32 C.C. SAGRADA FAMILIA

33 C.C. SANTAZITA

34 (.C. SAO LOURENCO

35 (.. SAO VICENTE DE PAULO

REDE ESTADUAL

1 CE. ALMIRANTE TAMANDARE

2 CE. AURELINO LEAL

3 CE. BALTAZAR BERNARDINO

4 C.E. BRIGADEIRO CASTRIOTO

5 CE. C1ZINIO SOARES PINTO

6 CE. CONSELHEIRO JOSINO

7 CE. CONSELHEIRO MACEDO SOARES

8 C.E. DAVID CAPISTRANO

9 C.E. DUQUE DE CAXIAS

10 C.E. FAGUNDES VARELA

11 C.E. FERNANDO MAGALHAES

12 C.E. GUILHERME BRIGGS

13 CE. HENRIQUE LAJE

14 CE. HILARIO RIBEIRO

15 CE. JOAQUIM TAVORA

16 C.E. JOSE BONIFACIO

17 CE. LEOPOLDO FROES

18 C.E. LUCIANO PESTRE

19 C.E. MACHADO DE ASSIS

20 C.E. MANUEL DE ABREU

21 CE. MARIA PEREIRA DAS NEVES

22 C.E. MULULO DA VEIGA

23 C.E. PAULO ASSIS RIBEIRO

24 (.E. PROFESSORA ALCINA RODRIGUES LIMA
25 C.E. RAUL VIDAL

26 C.E. ZULEIKA RAPOSO VALADARES

27 CIEP 047 GOVERNADOR ROBERTO SILVEIRA
28 CIEP 049 PROFESSOR ANISIO TEIXEIRA
29 CIEP 050 PABLO NERUDA

30 CIEP 251 DONA MARIA PORTUGAL

31 CIEP 307 DJANIRA

32 CIEP 425 PROFESSORA MARLUCY SALLES DE ALMEIDA
33 CIEP 446 ESTHER BOTELHO ORESTES
34 CIEP 447 ANTINEIA SILVEIRA MIRANDA
35 CIEP 448 RUY FRAZAO

36 CIEP 449 DELFINA . GOMES

37 CIEP 450 EMILIANO DI CAVALCANTI

© © © 0 0 0 0 00 0000000000 00000 000000000000 00000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 000000000000 000000000000 00

38 E.E. ANNE SULLIVAN
39 E.E. BENJAMIN CONSTANT

40 E.E. CECI COUTINHO

41 E.E. DR. MEMORIA

42 E.E. EMBAIXADOR RAUL FERNANDES

43 E.E. MARIA PEREIRA NEVES

44E.E. MENEZES VIEIRA

45 E.E. MENEZES VIEIRA

46 E.E. NOSSA SENHORA AUXILIADORA

47 E.E. ORFANATO SANTO ANTONIO

48 E.E. PINTO LIMA

49 E.E. PROFESSOR ALVARO CAETANO DE OLIVEIRA
50 E.E. SAO DOMINGOS SAVIO

51 1. DE E. PROFESSOR ISMAEL COUTINHO

52 LICEU NILO PECANHA

TELECENTROS

1 TELECENTRO BADU

2 TELECENTRO CRIA-UFF

3 TELECENTRO DA INCLUSAO

4 TELECENTRO DR. MARCH

5 TELECENTRO INGA

6 TELECENTRO ITAIPU

7 TELECENTRO ITITIOCA

8 TELECENTRO JURUJUBA

9 TELECENTRO MACEIO

10 TELECENTRO MACQUINHO

11 TELECENTRO MORRO DO CAVALAQ
12 TELECENTRO MORRO DO ESTADO
13 TELECENTRO PIRATININGA

14 TELECENTRO PROF. FIRMINO MARCICO FILHO
15 TELECENTRO VILA IPIRANGA

16 TELECENTRO VIRADOURO

17 TELECENTRO VIVA IDOSO

BIBLIOTECAS POPULARES
MUNICIPAIS DE
EDUCACAO

1 B.PM. AGUINALDO PEREIRA DE MACEDO
2 B.PM. ALBERTINA FORTUNA BARROS
3B.PM. CORA CORALINA

4B.PM. LIDICE FROES RODRIGUES

5 B.PM. SILVESTRE MONACO
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ESCOLAS DA REDE

REFERENCIA
UNIDADES ESCOLARES — 1

Creche

CRECHE COMUNITARIA BETANIA
Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Av. Rui Barbosa, n° 671/679

Sdo Francisco — CEP: 24. 360.440

Tel.: 2704-9359

Diretora: Arlene Bittencourt Porto Andrade
Celular: 9325-5553

CRECHE COMUNITARIA DOM ORIONE
Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

3 anos a 5 anos e 11 meses

Av. Quintino Bocaitva, s/n°

Sdo Francisco — CEP: 24.360.021

Tel.: 2610-2418

Diretora: Maria das Gragas Oliveira

Celular: 8387-0854

CRECHE COMUNITARIA GERALDO
CAVALCANTI (APADA)

Hordrio: Integral (8h as 16h30min.)

Bercdrio: 4 meses a 2 anos.

Ciclo infantil: 3 anos a 5 anos e 11 meses

Rua General Andrade Neves, n° 307

Siio Domingos — CEP: 24.210.001

Tel.: 2621-2080 | 2621-5808 | 2621-4151
Diretora: Jeanie Liza Marques Ferraz

Celular s6 para mensagens: 9411-3020

CRECHE COMUNITARIA IRMA
CATARINA MOTA SILVA
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Alameda Jandira Frées, n° 1037 A

Sdo Francisco — CEP: 24.360.017

Tel.: 2722-7052

Diretora: Cléa dos Santos Carvalho
Celular: 9130-2143

CRECHE COMUNITARIA JOIAS DE
CRISTO

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua XV de Novembro, n°® 179

Centro — CEP: 24.020.125

Tel.: 2620-3740

Diretora: Deilainne Santana

Celular: 8241-2493
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CRECHE COMUNITARIA ROSALDA
PAIM

Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Dr. Celestino, n° 78

Centro — CEP: 24.020.091

Diretora: Catia Ferreira Amaro

Celular: 9863-4856

UMEI

ALBERTO DE OLIVEIRA

Hordrio: 9h as 13 horas

3 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Evaristo da Veiga, n° 108

Centro — CEP: 24.020.280

Tel.: 2717-2608 | 2717-2594

Diretora: Maria de Fatima W. Vieira de Mattos
Celular: 8868-8771 | 8161-7474

ANTONIO VIEIRA DA ROCHA
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Aradjo Pimenta, s/n°

Morro do Estado — CEP: 24.210.070

Tel.: 2717-2465 | 2717-2535

Diretora: Margareth Flores

Celular: 8397-8562

Adjunta: Licia Maria de Oliveira

MARIA LUIiZA DA CUNHA SAMPAIO
Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Sdo Caetano, n° 30

Charitas — CEP: 24.370.160

Tel.: 3602-4164 | 3602-4170 (dir.)

Diretora: Maria de Fétima Calor Linhares Couto
Celular: 9992-8332

Adjunta: Lilian Maria Mello de Menezes

PROFS. DENISE MENDES CARDIA
Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua José Bonifdcio, n° 56

Sdio Domingos — CEP: 24.210.230

Tel.: 2721-4581 | 2721-4582

Diretora: Marina Mariani Cople

Celular: 3868-8745 | 9953-6875

Adjunta: Danielle Leite Correa

Celular: 9441-7106
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Escolas Municipais

AYRTON SENNA

1°=2°-3° turno | 1° e 2° Ciclo E.F

1°e 2° Ciclo EJA

Rua Aradjo Pimenta, s/n°

Morro do Estado — CEP: 24.210.070

Tel.: 2719-6799 (secretaria) | 2719-6812 (diregéio)
Diretora: Rose Jeronimo

Adjunta: Edna Silveira Lima Gées

Secretdria: Selma Sepulveda Nogueira de Oliveira

DR. ALBERTO FRANCISCO TORRES

1°=2°-3° turno | 1° ao 4° Ciclo E.E

1° a0 4° Ciclo EJA

Rua Prof. Ismael Coutinho, n°® 88

Centro — CEP: 24.020.091

Tel.: 2719-6798

Diretora: Maria Tereza Silveira da Silva
Celular: 3887-8243 | 9859-2491
Secretdria: Célia Mariza Alves Costa Braga

JULIA CORTINES

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (5 anos)
1°e 2° Ciclo E.E

Rua Lopes Troviio , s/n°

lcarai — CEP: 24.220.070

Tel.: 3611-1427 | 3611-1423

Diretora: Ivana Schelek

Celular: 9956-1471

Secretdria: Maria Leonilce Correa Marra

PAULO DE ALMEIDA CAMPOS

1° a0 3° turno | 1° e 2° Ciclo E.E | 1°E 2° Ciclo EJA
Rua General Pereira da Silva, n° 50

lcarai — CEP: 24.220.031

Tel.: 3602-4504 (secretaria) | 3602-4589 (direcéio)
Diretora: Sandra Maria Vargas Necco

Celular: 8868-8760

Adjunta: Lilian Pinto

Secretdrio: Thiago Carlos da Silva

PROFE. LUCIA MARIA SILVEIRA ROCHA
1° e 2° turno | Ciclo Infantil (3 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.E

Rua Carlos Ermelindo Marins, n°34

Jurvjuba — CEP: 24.370.195

Tel.: 2701-3707 | 3701-3973

Diretora: Greice Mara Monteiro Da Silva

Celular: 9186-8082

Adjunta: Cldudia Regina Guimardes de Souza
Celular: 9465-6569

Secretdria: Cintia Schneider Valverde
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SANTOS DUMONT

1°e 2° turno | 1° ao 4° Ciclo E.F

Rua Manoel Correa, s/n°

Bairro de Fatima — CEP: 24.070.100

Tel.: 2721-4084 (directio) | 2721-4934 (secretaria)
Diretora: Judith Monteiro Muilaert Mello

Adjunta: Sueli Grandelle de Souza

Secretaria: Elisete Tenorio Alves Carvalho

REFERENCIA
UNIDADES ESCOLARES — 2

Creche

CRECHE COMUNITARIA FRANCISCO
MARIANO

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Ladeira Ary Parreiras, n® 214

Icarai — CEP: 24. 230.322

Tel.: 2722-7108 | 2722-7006

Diretora: Barbara Soares

CRECHE COMUNITARIA JURUJUBA
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

1 ano a 5 anos e 11 meses

Av. Carlos Ermelindo Marins, n° 153

Jurujuba — CEP: 24.370.195

Tel.: 2717-9888

Diretora: Simone de Souza Soares

Celular: 7509-5939

CRECHE COMUNITARIA MEDALHA
MILAGROSA

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Alameda Paris, n°® 56, Morro do Cavaléo

Sdo Francisco — CEP: 24. 360.018

Tel.: 2710-9356

Diretora: Denise Raquel Soares Terra

CRECHE COMUNITARIA PROFe.
LENILDA SOARES CUNHA

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Leonel Brizola, s/n°, Morro do Paldcio

Ingd — CEP: 24.210.470

Tel.: 8875-2882

Diretora: Maria Elizabeth Cruz Evangelista da Silva
Celular: 9887-4066
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ESCOLAS DA REDE

CRECHE COMUNITARIA SAO VICENTE
DE PAULO

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Miguel Vieira Pereira, n° 147

Icarai — CEP: 24.220.121

Tel.: 2714-4111

Diretora: Lilian Ribeiro Gstrein

Celular: 9247-5563

CRECHE NOSSA SENHORA
APARECIDA

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Jodo Jorge Nemier, n° 03

Ingd — CEP: 24.210.280

Tel.: 2721-1993 | 3604-9431
Diretora: Maria Moreira

Celular: 8192-5124

UMEI

JULIETA BOTELHO

1° e 2° turno

3 anos a 5 anos e 11 meses
Alameda Séio Boaventura, n® 30
Fonseca — CEP: 24.120.196

Tel.: 3607-8285

Diretora: Renilda Pires da Costa
Celular: 8817-1223

NAEI VILA IPIRANGA

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

0 ano a 5 anos e 11 meses

Travessa Laurildes Mattos, s/n°, Vila Ipiranga
Fonseca — CEP: 24.130.200

Tel.: 2625-4924 | 2704-4042

Diretora: Patricia Gomes Pereira Moreira
Celular: 8368-8739

PORTUGAL PEQUENO

1° e 2° turno

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Visconde de Itaborai, n° 20
Ponta da Areia — CEP: 24.030.091
Tel.: 2719-6901 | 27196905
Diretora: Valéria Macedo Rodrigues
Celular: 8368-8733 | 9588-9785
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PROF. IRIO MOLINARI
Hordrio: Integral (8h s 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Jornalista Sardo Filho, n° 255
Ilha da Conceigéio — CEP: 24.050.100
Tel.: 2629-3576 (diregdio)
2629-3922 (secretaria)

Diretora: Elisa Nacif Diniz

Celular: 8744-6881

RENATA GONCALVES MAGALDI
Hordrio: Integral (8h s 17 horas)

lano a 5 anos e 11 meses

Travessa Aires Lemos, s/n°

Fonseca — CEP: 24.130.619

Tel.: 3603-8242(fax) | 3603-8244 (secretaria)
Diretora: Roseli Freitas Procopio de Toledo

Escolas Municipais

DJALMA COUTINHO DE OLIVEIRA
1°=2°-3° turno | 1°e 2° Ciclo E.E

1° e 2° Ciclo EJA

Rua cinco de margo, n° 75

Fonseca — CEP: 24.130.370

Tel.: 3603-8238 (secretaria) | 3603-8239 (directio)
Diretora: Ana Maria Correa Borges

Secretdria: Ana Licia de Oliveira

DOM JOSE PEREIRA ALVES
1°e2°turno | 1°e 2° Ciclo E.E

Rua Tenente Osério, n° 73 — CEP: 24.130.209
Tel.: 2625-8560

Diretora: Hileni Rodriguez

ERNANI MOREIRA FRANCO

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (2 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.F

Rua Bonfim, s/n°

Fonseca — CEP: 24.140.010

Tel.: 3603-8240 (direciio) | 3603-8241 (secretaria)
Diretora: Maria Angélica Borges Gomes
Secretdria: Maria Célia da Cunha Aquiar

JACINTA MEDELA

1°e2°turno | 1°e 2° Ciclo E.E

Rua Tenente Osorio, n° 10

Fonseca — CEP: 24.130.209

Tel.: 3607-1295

Diretora: Myrna Beatriz Castanheira Campos
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MAESTRO HEITOR VILLA-LOBOS
1°=2°e 3°turno | 1° ao 4° Ciclo E.E

1° ao 4° Ciclo EJA

Rua Salo Brand, s/n°

Ilha da Conceicéio — CEP: 24.050.070

Tel.: 2719-6818 (direcdio) | 2719-6813 (secretaria)
Diretora: Elizia Licia Correia de Paula

Celular: 8368-8761 — 9295-5655

Secretdria: Maria de Fatima Parada de Oliveira

NORONHA SANTOS

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (3 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.E

Rua Henrique Lage, n° 184, Palmeira
Fonseca — CEP: 24.040.210

Tel.: 3607-7557 (diregéio)

3607-7126 (secretaria)

Diretor: Leonan Marques Marcos
Adjunto: Iranan Luiza Tavares Domingues
tdria: Rosdngela Figueiredo Costa

Secre-

NOSSA SENHORA DA PENHA

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (3 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.E

Travessa Francisco Soares Pacheco, s/n°

Ponta da Areia — CEP: 24.040.210

Tel.: 2719-6866 | 2719-6842 (fax)

Diretora: Gizelda Medina de Paes

Adjunta: Beatriz Paula de Abreu

Secretdria: Angélica de Oliveira Mattos

REFERENCIA
UNIDADES ESCOLARES - 3

Creche

CRECHE COMUNITARIA BASILIO
NEVES

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Quatro, Quadra A, Lote 13, Vale Feliz
Engenho do Mato — CEP: 24.325.110

Tel.: 2703-2361

Diretora: Fdtima Eliane Pereira

Celular: 9665-2244
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BERCARIO COMUNITARIO NOVA
INFANCIA

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

0 ano a 2 anos e 11 meses

Rua ltaguai, n® 148

Pé Pequeno — CEP: 24.240.130

Tel.: 2722-5332 | 2704-7408

Diretora: Eva Maria Nery de Oliveira Alves

CRECHE COMUNITARIA CLELIA
ROCHA

Hordrio: Integral (7h30 ds 16h30)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Jean Valentau Moulliac, n® 123
Vérzea das Mogas — CEP: 24.330.160

Tel.: 2705-7207 | 2609-9930

Diretora: Luciana Ribeiro

Celular: 7125-3836

CRECHE COMUNITARIA CRISTO VIVE
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Travessa Beltréio, n° 166, fundos

Beltréio — CEP: 24.241.265

Tel.: 2705-5434

Diretora: Elaine Cristina A. de Almeida

Celular: 9749-6883

CRECHE COMUNITARIA MANOEL
FERNANDES DE SOUZA (MACEIO)
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

3 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Professor Roberto Lira, n° 09

Macei6 — CEP: 24.310.070

Tel.: 2610-5758

Diretora: Eliane Santos Vieira

Tel.: 2616-4592

CRECHE COMUNITARIA SANTA ZITA
Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Santa Rosa, n°® 157

Santa Rosa — CEP: 24.220.240

Tel.: 2711-4170 | 2714-2070

Diretora: Vera Regina Tavares Santos

23

22/07/2010 09:33:48 ‘



ESCOLAS DA REDE

UMEI

HERMOGENES REIS

1°e 2° turno — (3 anos a 5 anos e 11 meses)

Rua Desembargador Nestor Rodrigues Petlingeiro, s/n°
Santa Barbara — CEP: 24.141330

Tel.: 2705-9940 (direcéio) | 2705-9901(secretaria)
Diretora: Mariéingela de Souza Oliveira Valente
Celular: 8368-8749

Adjunta: Rita de Cdssia Félix Merecci e Mello
Celular: 9799-1842

MARLY SARNEY

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

0 ano a 5 anos e 11 meses

Rua Jandira Pereira, n® 866

Santa Barbara — CEP: 24.141.360

Tel.: 2705-9877 (secretaria)

2705-9887 (direcéio)

Diretora: Cldudia Cristina Mendes Peixoto
Celular: 9629-9424 — 8868-8753
Adjunta: Carla Helena De Souza Pereira
Celular:7833-8617

PROF. NILO NEVES

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

1 ano a 5 anos e 11 meses

Rua Silveira da Mota, s/n°, Morro da Boa Vista
Séo Lourenco — CEP: 24.060.060

Tel.: 2629-3443 (secretaria) | 2629-3426 (direciio)
Diretora: Cristina da Fonte Pontes

Secretdria: Luciana Carina Oliveira

VICE-PREFEITO LUIZ EDUARDO
TRAVASSOS DO CARMO

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

0 ano a 5 anos e 11 meses

Rua Arthur pereira da mota, n° 272, Morro do Céu
Caramujo — CEP: 24.140.500

Tel.: 2618-1532 (directio) | 2627-9388 (secretaria)
Diretora: Maria Aparecida Vicente dos Santos
Celular: 8389-4410 — 82299941

Adjunta: Maria Anténia de Azevedo Miranda

Escolas Municipais

ALBERTO BRANDAO

1°e2° tumo | 1°e 2° Ciclo E.E

Rua Castro Alves, s/n°

Fonseca — CEP: 24.141.015

Tel.: 3607-2176

Diretora: Aracy Maria Braga de Miranda
Adjunta: Leila Silva Costa Roberta
Secretdria: Mara Sant’anna
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ANTONIO COUTINHO DE AZEVEDO
1°e2° turno | 1°e 2° Ciclo E.E

Rua Desembargador Nestor Rodrigues Perlingeiro,
s/n°

Santa Barbara — CEP: 24.141.330

Tel.: 3601-4864 (diregdio)

3607-7326 (secretaria)

Diretora: Sénia Maria Dornellas de Oliveira
Adjunta: Valéria de Souza Cabral Coelho
Secretdrio: Paulo Fernando de Oliveira

DEMENCIANO ANTONIO DE MOURA
1° e 2° turno | Ciclo Infantil Integral (3 anos a 5
anos e 11 meses)

1° e 2° Ciclo E.F. (integral)

Travessa Magnélia Brasil, s/n°

Fonseca — CEP: 24.120.015

Tel.: 3601-7731

Diretora: Renata Rodrigues de Azevedo

Celular: 7818-4626

JOSE DE ANCHIETA

1°e2°turno | 1°ao 4° Ciclo E.F

Rua B, n° 03, Morro do Céu

Caramujo — CEP: 24.130.670

Tel.: 2618-1549 (direciio) — 2618-1535

Diretora: Elizabeth Teixeira Pereira Donnola
Adjunta: Licia Regina Andrade Maranhdo
Secretdria: Alessandra De Oliveira Aguiar Araijo

PAULO FREIRE

1°e 2° turno | 1° ao 4° Ciclo E.E

Rua Soares Miranda, n® 77

Fonseca — CEP: 24.120.307

Tel.: 2718-5121 | 2718-5159 (diregiio)
Diretora: Ana Cristina Costa dos Santos
Celular: 8845-2946 | 2268-8750
Adjunta: Jadinea Platner Cezario
Secretdria: Angela Maria Amorim Baptista

RACHIDE DA GLORIA SALIM SACKER
1°e 2° turno | 3°e 4° Ciclo E.E

Rua Jandira Pereira, n°® 620/623

Santa Barbara — CEP:24.141.40

Tel.: 2705-9792 (diregdio)

2705-9788 (secretaria)

Diretora: Rita de Cassia Damiéio Bernardino

Celular: 8386-5782

Adjunta: Maria de Fatima Passos

Secretdria: Solange de Brito Correa
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SEBASTIANA GONCALVES PINHO

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (5 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.E

Estrada Vicoso Jardim, s/n°

Vicoso Jardim — CEP: 24.140.169

Tel.: 3602-4150 (direcéio) | 3602-4147

Diretora: Rozane Celeste Pereira Silva

Adjunta: Honorina Palmieri

Secretdria: Roberta das Neves Couto Miguel

VILA COSTA MONTEIRO

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (3 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.E

Rua Costa Monteiro, s/n°, Atalaia

Ititioca — CEP: 24.315.070

Tel.: 2618-7677 | 2618-7538 (fax)

Diretora: Gilda Teresinha Mainier

Adjunta: Rita de Cassia Nery Campanario

Celular: 8265-8556

Secretdria: Lucimara dos Santos

REFERENCIA
UNIDADES ESCOLARES - 4

Creche

CRECHE COMUNITARIA ALARICO DE
SOUZA

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Estrada Alarico de Souza, n® 555

Santa Rosa — CEP: 24.240.550

Tel.: 3602-6557

Diretora: Adriana Frossard Borges

Celular: 9977-9010 — 7889-5751

CRECHE COMUNITARIA ANALIA
FRANCO

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

0 ano a 5 anos e 11 meses

Rua Martins Torres, n® 479

Santa Rosa — CEP: 24.240.705

Tel.: 2722-5644 — 2722-5737

Diretora: Elizabeth Morais Vianna
Celular: 7550-7345
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CRECHE COMUNITARIA CIDADE DOS
MENORES

Hordrio: Integral (8h s 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Nossa Senhora das Gragas, n° 474, Viradouro
Santa Rosa — CEP: 24.240.380

Tel.: 2710-0394

Diretora: Rosangela da Silva Pereira Camilo
Celular: 8704-5084

CRECHE COMUNITARIA ERCILIO
MARQUES

Hordrio: Integral (8h s 17 horas)

3 anos a 5 anos e 11 meses

Rua 09, Lote 17

Sapé — CEP: 24.240.380

Tel.: 2718-3208 | 2718-3969

Diretora: Leticia Pacheco Moreira

Celular: 9189-6415

CRECHE COMUNITARIA EULINA FELIX
Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Estrada Celso Pecanha, n® 229

Cantagalo — CEP: 24.310.650

Tel.: 2718-8810 | 2616-3793

Diretora: Maria Félix Placido

Celular: 8842-1424

CRECHE COMUNITARIA MOACYR
BOGADO

Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

3 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Martins Torres, n° 223

Santa Rosa — CEP 24.240.705

Tel.: 2722-5818 | 2710-4950

Diretora: Francisca Emilia de Queiroz Gomes dos
Santos

Celular: 9698-6873

UMEI

GABRIELA MISTRAL

1° e 2° turno
3 anos a 5 anos e 11 meses
Estrada Caetano Monteiro, n® 820
Pendotiba — CEP:24.320.570
Tel.: 2616-6041 — 2616-3738
Diretora: Marise Matos Teixeira
Celular: 8382-6879 | 9439-3070
Adjunta: Ana Martins Troncoso
Celular: 9201-8958
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GERALDO MONTEDONIO BEZERRA
DE MENEZES

Hordrio: Integral ( 8h s 17 horas)

1 ano a 5 anos e 11 meses

Rua Mario Viana, n° 589

Santa Rosa — CEP: 24.241.001

Tel.: 2611-1393 - 2717-7724

Diretora: Vanderléa de Nazareth Rodrigues Costa
Ramos

Celular: 8389-4412 | 9613-5684

Adjunta: Valdete Barbosa Henrique Ferreira
Celular: 9275-9773

ELENIR RAMOS MEIRELLES

1° e 2° turno

Hordrio: 2 anos a 5 anos ( integral) e 11 meses
(parcial)

Rua das Flores, n° 99

Badu — CEP: 24.320.380

Tel.: 2709-2939

Diretora: Eliza Helena Pandino Botelha Leonardo
Celular: 8315-0317

Adjunta: Glauce Vieira Domingues Castro
Celular: 8314-3014

Escolas Municipais

DIOGENES RIBEIRO DE MENDONCA
1°=2°¢ 3°turno | 1° e 2° Ciclo E.E | 1° e 2° Ciclo
EJA

Estrada Caetano Monteiro, s/n® — Pendotiba — CEP:

24.320.570

Tel.: 2729-4568 — 2729-4569
Diretora: Katia Christina Fernandes
Celular: 8368-8740 — 9194-8775

FELISBERTO DE CARVALHO

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (5 anos a 5 anos e11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.F

Estrada Caetano Monteiro, n® 896

Vila Progresso — CEP: 24.320.570

Tel.: 2707-4233 | 2707-4229

Diretora: Elane Cardoso Bellece da Silva
Celular: 9968-1385

Adjunta: Aparecida Maria de Fatima Coutinho
Celular: 8235-9455
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HONORINA DE CARVALHO

1° e 2° turno | 3° e 4° Ciclo E.F

Rua Professor José Pe¢anha, s/n°

Pendotiba — CEP: 24.325.310

Tel.: 3709-9406 | 3709-9457

Diretor: Nilson Do Carmo Couto

Celular: 8868-8735 — 9172-9126
Secretdria: Janete De Figueiredo Torres Sica

LEVI CARNEIRO

1°e 2° turno | 1° ao 4° Ciclo E.E

Estrada Washington Luis, n° 488 — Sapé — CEP:
24.315.375

Tel.: 2718-3424 — 2718-3823

Diretora: Eliane Morais Gordiano

Celular: 8744-0602

Secretdria: Elaine Sabino Coentriio

PADRE LEONEL FRANCA

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (4 anos a 5 anos e 11
meses)|1°e 2° Ciclo E.E

Rua Nossa Senhora das Gragas, n°® 474, Viradouro
Santa Rosa — CEP: 24.240.380

Tel.: 2715-4816 | 2715-4830

Diretora: Georgiane Carneiro Santos

Celular: 9946-8783

Adjunta: Cristiane Leite Correa

Celular: 9108-1868

Secretdria: Simine Rodrigues Viana

PROFESSOR HORACIO PACHECO
1°=2°e 3°turno | 1°e 2° Ciclo E.F

1° e 2° Ciclo EJA

Avenida Celso Pecanha, s/n°

Cantagalo — CEP: 24.310.650

Tel.: 2715-4816 | 2715-4830

Diretor: Luiz Gustavo Dos Santos Chrispino
Celular: 3868-8736 | 7860-9790
Adjunta: Jéssica Fernandes Braga

Celular: 8752-4227

Secretdria: Cristiane da Cruz Porto

SiTIO DO IPE

1°, 2° e 3° turno | Ciclo Infantil (5 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.E | 3° e 4° Ciclo EJA
Rua Professor José Pecanha, s/n°, Loteamento
Remanso Verde

Matapaca — CEP: 24.325.310

Tel.: 2729-4454 - 2729-4456

Diretora: Gléria Regina Cordeiro Salgueirinho
Celular: 8129-6383 | 9637-3556

Adjunta: Rosane de Oliveira Avila

Celular: 8382-3886

Secretdria: Leila Mattoso Cimara Alt
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VERA LUCIA MACHADO

1° e 2° turno | 1° e 2° Ciclo E.E

Rua Aldemar de Paiva, Lotes 7 ¢ 8
Badu — CEP: 24.320.230

Tel.: 3701-9775 | 3701-9776
Diretora: Aline Motta De Souza
Celular: 8886-8743 | 9629-2739
Adjunta: Beatriz de Mello Lula Lamego
Celular: 8381-0761

REFERENCIA
UNIDADES ESCOLARES - 5

Creche

CRECHE COMUNITARIA CRIANCA
ESPERANCA

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Saloméo Vergueiro, Travessa 7 e 8

Vital Brazil — CEP:24.230.430

Tel.: 2705-5432 | 2610-9701

Diretora: Mdrcia Regina S. Ambrésio

Celular: 9583-2533

CRECHE COMUNITARIA INSTITUTO
DR. MARCH

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Desembargador Lima Castro, n® 235
Fonseca — CEP: 24.120.350

Tel.: 2627-5130

Diretora: Maria Elizabeth Amaud Coutinho
Celular: 8838-5555

CRECHE COMUNITARIA
JACAREZINHO COM CRISTO
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Estrada Francisco da cruz Nunes, n° 308
Itaipu — CEP:24.355.160

Tel.: 2705-7197 — 2609-0110

Diretora: Valéria Coutinho Lasse

Tel.: 2609-5393
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CRECHE COMUNITARIA MADRE MARY
MARCELLINE

Hordrio: Integral (8h. as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Tenente Osorio, n° 30

Engenhoca — CEP: 24.130.209

Tel.: 2625-2517 — 2625-3362

Diretora: Maria da Gléria M. de Souza

Celular: 9888-6593

CRECHE COMUNITARIA SAO
LOURENCO

Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Praca Dom Agostinho Benassi, s/n°
Fonseca — CEP: 24.120.130

Tel.: 2620-0982

Diretora: Sandra Maria C. Carvalho
Celular: 8437-2737

UMEI

PROF. IGUATEMI COQUINOT DE
ALCANTARA NUNES

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

4 meses a 4 anos e 11meses

Av. Machado, s/n°

Barreto — CEP: 24.111.000

Tel.: 2694-0322 | 2624-1909

Diretora: Fabiana Rodrigues Lima Oliveira
Celular: 8733-7189 | 8889-2615

NEUSA BRIZOLA

Hordrio: Integral ( 8h as 17 horas)
2 anos a 5 anos e 11 meses

Av. Professor Joio Brazil, n° 1960
Engenhoca — CEP: 24.110.491

Tel.: 3706-8304 | 3706-8390
Diretora: lvonne Silva Garritano
Celular: 9873-4151

Adjunta: Hélia Maria Moura
Celular: 7674-93
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ROSALINA DE ARAUJO COSTA
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

3 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Galvéo, n° 193

Barreto — CEP: 24.110.260

Tel.: 3714-2486 | 3714-2094

Diretora: Maria Das Gracas Leite Guimardes
Celular: 8368-8767 | 9481-1633

Adjunta: Lilian Cristina Azevedo Teixeira de Aquiar
Celular: 8332-7014

Escolas Municipais

ADELINO MAGALHAES

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (3 anos a 5 anos e
11 meses) | 1° e 2° Ciclo E.F

Rua Dr. Nelson penna, n® 17

Engenhoca — CEP: 24.110.520

Tel.: 3603-8242 | 3603-8246

Diretora: Mdrcia Cristina Pinheiro Marinho
Celular: 9841-3222

Adjunta: Déborah Franca Pinheiro Oliveira
Celular: 8368-8742

Secretdria: Deylla Viviane Aradjo Batista Caetano
Celular: 9612-0714

ALTIVO CESAR

1°,2° e 3° turno | 3° e 4° Ciclo E.E. | 1° ao 4 ° Ciclo EJA
Av. Dr. Luiz Palmier, n° 25

Barreto — CEP: 24.110.310

Tel.: 2694-1356 | 2694-1480 | 2720-1661
Diretor: Marcos Anténio dos Santos Silva
Celular: 9667-0303

Adjunta: Martha Maria Vieira Soares Rodrigues
Celular: 8354-1431

Secretdria: Dulce Maria da Silveira Fernandes
Celular: 9280-8514

GOVERNADOR ROBERTO SILVEIRA
1° e 2° turno | Ciclo Infantil (5 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° Ciclo E.F

Loteamento Bento Pestana, s/n° — Morro do Catro —
CEP: 24.140.150

Tel.: 3714-8529 — 3714-85289(fax)

Diretora: Ana Licia Rodrigues Da Silva

Celular: 8368-8756

Adjunta: llka De Souza Duarte

Celular: 9911-1546

Secretdria: Nilcéia Coelho Dos Santos

Celular: 9507-7885
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INFANTE DOM HENRIQUE

1°—2° e 3° turno | Ciclo Infantil (3 anos a 5 anos e
11 meses) | 1° ao 4° Ciclo E.E | 1° e 2° Ciclo EJA
Av. Professor Jodo Brazil, n° 2000

Engenhoca — CEP: 24.110.491

Tel.: 3714-2161 | 3714-2775

Diretora: Maria Licia da Rocha Xavier

Celular: 8868-8727

Adjunta: Maria Thereza Sorrentino

Celular: 8191-7920

Secretdria: Zuleica Antonia Pimentel

JOAO BRAZIL

1°,2° e 3° turno | 1° ao 4° Ciclo E.E | 1° e 2° Ciclo
EJA Loteamento Bento Pestana, s/n°

Morro do Castro — CEP: 24.140.150

Tel.: 3714-8589 | 3714-8576

Diretora: Gleice Silveira da Costa Dantas
Celular: 8573-1034

Adjunta: Gloria Tereza Pessanha da Conceigdio
Celular: 9646-1596

Secretdria: Maria Das Gragas dias Issa
Celular: 9149-9699

MESTRA FININHA

1° e 2° turno | 1° e 2° Ciclo E.F

Av. Dr. Luiz Palmier, n° 100

Barreto — CEP: 24.110.310

Tel.: 3604-6002 | 3604-6003
Diretora: Cristina Valéria Da Silva
Celular: 8368-8729

Adjunta: Angela Licia Ferreira Felippe dos Santos
Celular: 9285-9064

Secretdria: Sheila Retine Silva Sena
Celular: 9863-4582

PROFESSOR ANDRE TROUCHE
1° = 2° turno | Ciclo Infantil (4 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° Ciclo E.F

Av. Dy, Luiz Palmier, n° 100

Barreto — CEP: 24.110.310

Tel.: 3707-0182 | 2719-4030

Diretora: Mere Licia Soares do Nascimento
Celular: 8596-2992

Adjunta: Simone Francisca de Farias
Celular: 9102-9247

Secretdria: Andressa Farias Vidal

Celular: 8658-8158
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TIRADENTES

1°,2° e 3° turno | Ciclo Infantil (3 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.E. | 1° e 2° Ciclo EJA

Rua Dr. March, n°® 628

Tenente Jardim — CEP: 24.110.650

Tel.: 3607-4054 | 3607-4053

Diretora: Marcia Igndcio da Silva

Celular: 8368-8728 | 9919-3441

Adjunta: Regina Licia do N.C. dos Santos

Secretdria: Rute Nascimento Malta

REFERENCIA
UNIDADES ESCOLARES - 6

Creche

CRECHE COMUNITARIA AMIGOS DO
JACARE

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Estrada Frei Orlando, n° 138

Jacaré — CEP: 24.350.200

Tel.: 2609-4943

Diretora: Raquel Haas Quintano

Celular: 8849-7858

CRECHE COMUNITARIA CAFUBA
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Ministro Paulo Calle, n° 251, Lote 18, Quadra 41
Cafubd — CEP: 24.350.120

Tel.: 2709-8113 | 2707-7421

Diretora: Alessandra R. Castro

Celular: 7557-0720

CRECHE COMUNITARIA LIZETE
FERNANDES MACIEL

Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Frei Orlando, n° 325

Jacaré — CEP: 24.350.200

Tel.: 2609-4427

Diretora: Maria Licia Teixeira

Celular: 9874-6192

CRECHE COMUNITARIA MEIMEI
Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua das Gargas, Lote 03, Quadra 166
Piratininga — CEP: 24.350.260

Tel.: 2709-8123 | 2619-5792

Diretora: Tais Messas

Celular: 8629-8659
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CRECHE COMUNITARIA MINHA
QUERENCIA

Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Demécrito da Cunha Silveira, Lote 14, Quadra 64
Cafubd — CEP: 24.350.130

Tel.: 2619-0891

Diretora: Edna Lis Dias Kés

Celular: 9863-8105

CRECHE COMUNITARIA PIRATININGA
Hordrio: Integral (8h as 17 horas)

2 anos a 5 anos e 11 meses

Rua Orestes Barbosa, Lote 10, Quadra 23
Piratininga — CEP: 24.358.300

Tel.: 2619-2143

Diretora: Silvana Serpa

Celular: 7601-4866

UMEI

DR. PAULO CESAR DE ALMEIDA PIMENTEL
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

1 ano a 5 anos e 11meses

Rua Anténio Luiz Saido, s/n°

Itaipu — CEP: 24.346.111

Tel.: 2705-7222 | 2705-7200

Diretora: Marcia Pontes Albuquerque

Celular: 8385-8995

Adjunta: Aline Calvagnari Caldas

Celular: 9708-4361

PROF2. ODETE ROSA DA MOTA
Hordrio: Integral ( 8h as 17 horas)

1 ano a 5 anos e 11 meses

Estrada Celso Pecanha, s/n°

Itaipu — CEP: 24.310.650

Tel.: 2705-7241 | 2705-7242

Diretora: Mariney Rodrigues Da Silva
Celular: 8744-6879

Adjunta: Michelle Galvéio Moreira
Celular: 9906-3418

OLGA BENARIO PRESTES

Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

3 anos a 5 anos e 11 meses

Praca Irene de Matos, s/n°

Engenho do Mato — CEP: 24.346.040

Tel.: 2705-7009 | 2709-4498

Diretora: Tereza Raquel Estdbile de Moraes
Celular: 8342-4060

Adjunta: Natasha Sardo Innocéncio dos Santos
Celular: 9729-8407
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SENADOR VASCONCELLOS TORRES
Hordrio: Integral (8h ds 17 horas)

1 ano a 5 anos e 11 meses

Estrada Frei Orlando, n° 370

Piratininga — CEP: 24.350.200

Tel.: 2709-8070

Diretora: Maria Cldudia Mendonca Maraes
Celular: 8340-1835

Adjunta: Maria José Ramalho Duarte

Celular: 9648-6397

Escolas Municipais

BOLIVIA DE LIMA GAETHO

1° turno | Ciclo Infantil (3 anos a 5 anos e 11 meses)
1° Ciclo E.E

Estrada Senador Fernandes da Cunha, s/n°
Rio do Ouro — CEP: 24.330.060

Tel.: 3611-8165 | 36118294

Diretora: Fabiane Florido De Souza Lima
Celular: 8744-0602 | 9305-6479

Adjunta: Jaqueline Ribeiro Castro

Celular: 8532-1420

Secretdria: Cyntia Videl de Aradjo

Celular: 8703-4226
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EULALIA DA SILVEIRA BRAGANCA
1°,2° e 3° turno | 1° e 2° Ciclo E.F. | 1° e 2° Ciclo EJA
Estrada Frei Orlando, s/n°

Piratininga — CEP: 24.350.200

Tel.: 2608-3541 — 2608-3563

Diretora: Sueli Gomes da Silva

Celular: 8368-8792

Adjunta: Denise da Conceigéio Souza Gameiro
Celular: 8355-1855

Secretdrio: Erik Peres dos Santos

Celular: 9667-9900

FRANCISCO PORTUGAL NEVES

1°,2° e 3° turno | 1° ao 4° Ciclo E.F | 1° ao 4° Ciclo EJA
Rua Manoel Pacheco de Carvalho, n° 14
Piratininga — CEP: 24.350.610

Tel.: 2619-8160 | 2619-8161

Diretora: Rosemary Maiatto Ishikiriyama

Celular: 8868-8751 | 9897-4384

Adjunta: Rosayna Frota Bazlauni

Celular: 8386-2325

Secretdrio: Paulo Roberto Magalhdes

HELENA ANTIPOFF

1°,2°e 3°tumo|1°e 2° Ciclo E.F | 1° e 2° Ciclo EJA
Av. Rui Barbosa, n° 710

Sdo Francisco — CEP: 24.360.620

Tel.: 3602-4172

Diretora: Maria das Gracas Gongalves Fernandes
Celular: 3868-8790 | 9632-5757

Adjunta: Leila Maria Machado de Abreu

Celular: 8132-6806

Secretdria: Jussara Pacheco Vianna

HELONEIDA STUDART

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (5 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.E

Estrada da Serrinha, s/n°

Vdrzea das Mogas — CEP: 24.330.440
Tel.: 2709-3742 | 2709-3974

Diretora: Valéria Ferreira Lopes
Celular: 8368-8766

Adjunta: Ana Maria Dos Santos Marinho
Celular: 9926-7397

Secretdria: Erika Pereira Riques
Celular: 8263-5098

PROFESSORA MARIA ANGELA
MOREIRA PINTO

1° e 2° turno | Ciclo Infantil (3 anos a 5 anos e 11
meses) | 1° e 2° Ciclo E.F

Rua Tupiniquins, n° 392

Sao Francisco — CEP: 24.360.260

Tel.: 2714-5357 | 2714-5482

Diretora: Thamara Santos Fernandes Roza
Celular: 8403-3135

Adjunta: Fatima Cristina da Silva Corréa
Celular: 8106-6724

Secretdria: Marise Quintanilha Bonin
Celular: 9497-9493
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MARALEGRE

1°e 2° turno | 1° e 2° Ciclo E.F

Rua 65, Lote 10 e 11, Quadra 87
Cafubd — CEP: 24.342.405

Tel.: 2709-1293 | 2709-7747
Diretora: Norma Rodrigues Martins
Celular: 8101-9744

Adjunta: Mirian Henrique Vieira
Secretdria: Jussara Santos Bittencourt

PROF. MARCOS WALDEMAR DE

FREITAS REIS

1°e 2° turno | 1° e 2° Ciclo E.F

Rua Anténio Luiz Saidio, s/n°

Itaipu — CEP: 24.346.111

Tel.: 2717-9793

Diretora: Fernanda Faria Marques Da Silva
Celular: 8389-4415 — 8209-1819

Adjunta: Minna Gondin Marques Rodrigues
Celular: 9430-0653

Secretdria: Nizia Maria Pontes

Celular: 9271-6029
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INDICADORES EDUCACIONAIS

Instrumentos de Avaliagdo Sistémica no Brasil

CENSO ESCOLAR

E um levantamento de dados estatistico-educacionais de Gm-
bito nacional realizado todos os anos e coordenado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (Inep). Ele é feito
com a colaboragiio das secretarias estaduais e municipais de edu-
cagdio e com a participagdo de fodas as escolas piblicas e privadas
do pais . Abrange as diferentes etapas e modalidades da educagdo
bdsica: ensino regular (educagio infantil e ensinos fundamental e
médio), educacdo especial, educaggo de jovens e adultos (EJA) e co-
leta de dados sobre estabelecimentos: matriculas, fungdes docentes,
movimento e rendimento escola.

Os resultados obtidos no Censo Escolar sobre o rendimen-
to (aprovagdo e reprovacio) e movimento (abandono) escolar
dos alunos do Ensino Fundamental e do Médio, juntamente com
outras avaliagdes do Inep (Saeb e Prova Brasil), sio utilizados
para o cdlculo do indice de Desenvolvimento da Educagdo Bd-
sica (Ideb). O Ideb é o indicador que serve de referéncia para
as metas do Plano de Desenvolvimento da Educacio (PDE), do
Ministério da Educacdo, além de nortear a execugdo de progra-
mas na drea da educagdo, incluindo os de transferéncia de re-
cursos pGblicos para merenda e transporte escolar, distribuicdo
de livros e uniformes, implantacdo de bibliotecas, instalagdo de
energia elétrica, o programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e
o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Bdsica e
de Valorizaggo dos Profissionais da Educaggo (Fundeb).

SAEB

0 Sistema Nacional de Avaliagiio da Educacio Bsica (Saeb) foi a
primeira iniciativa brasileira, em escala nacional, voltada para conhecer o
sistema educacional brasileiro em profundidade. Ele comegou a ser desen-
volvido no final dos anos 80 & foi aplicado pela primeira vez em 1990.

Em 1995, o Saeb passou por uma reestruturagdo metodo-
logica que possibilita a comparagio dos desempenhos ao longo
dos anos. Desde a sua primeira avaliagdo, fornece dados sobre a
qualidade dos sistemas educacionais das regides geogrdficas e das
unidades federadas (estados e Distrito Federal). O Saeb é realizado
a cada dois anos e avalia uma amostra representativa dos alunos
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regularmente matriculados na quarta e na oitava séries do ensino
fundamental e no terceiro ano do ensino médio das escolas piblicas
e privadas, localizadas em drea urbana ou rural.

IDEB

0 indice de Desenvolvimento da Educagdo Bdsica (Ideb) foi
criado pelo Inep em 2007 e representa uma iniciativa pioneira de
reunir num s indicador dois conceitos igualmente importantes para
a qualidade da educacgio: fluxo escolar e médias de desempenho nas
avaliagges. Ele agrega ao enfoque pedagdgico dos resultados das ave-
liagdes em larga escala do Inep a possibilidade de resultados sintéticos,
facilmente assimildveis, e que permitem tracar metas de qualidade
educacional para os sistemas. O indicador é calculado a partir dos da-
dos sobre aprovagdo escolar obtidos no Censo Escolar e das médias de
desempenho nas avaliagges do Inep, do Saeb (para as unidades da
federado e para o pais) e da Prova Brasil (para os municipios).

PROVINHA BRASIL

A Provinha Brasil é uma avaliagio diagndstica do nivel de
alfabetizagdo das criancas matriculadas no segundo ano de esco-
larizagdo das escolas publicas brasileiras. Essa avaliagdo acontece
em duas etapas, uma no inicio e outra ao término do ano letivo. A
aplicagdo em periodos distintos possibilita aos professores e gestores
educacionais a realizagdo de um diagnastico mais preciso que per-
mite conhecer o que foi agregado na aprendizagem das criangas, em
termos de habilidades de leitura dentro do periodo avaliado.

ENCCEJA

0 Exame Nacional para Certificagio de Competéncias de Jo-
vens e Adultos (Encceja) é um instrumento de avaliagio que mede
as competéncias e habilidades de jovens e adultos, residentes no
Brasil e no exterior, em nivel de conclusdo do Ensino Fundamen-
tal. A adesdo ao Encceja pelas secretarias de Educagdo (dos Estados,
Distrito Federal e municipios) é opcional. Esta adesdio é efefivada,
formalmente, pela manifestagdo de inferesse e posterior assinatura
de Termo de Compromisso de Cooperagdo Técnica e/ou Convénio
enviado pelo Inep. O principal objetivo do Encceja é avaliar as habi-

lidades e competéncias bdsicas de jovens e adultos que ndo tiveram
oportunidade de acesso a escolaridade regular na idade apropriada.
Dessa forma, o participante se submete a uma prova e, alcancando
a média minima exigida, obtém a certificagdo de conclusdo daquela
etapa educacional.

0 exame também se propde a oferecer as secretarias de
Educagdio uma avaliagiio que lhes permita aferir os conhecimentos
e habilidades dos participantes no nivel de conclusdo do Ensino Fun-
damental e do Ensino Médio.

Espera-se ainda, por meio do Enceeja, construir um indicador
qualitativo que possa ser incorporado d avaliagdo de politicas pabli-
cas da Educacdo de Jovens e Adultos.

ENEM

Criado em 1998, o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
tem o objetivo de avaliar o desempenho do estudante ao fim da
escolaridade bdsica. Podem participar do exame alunos que estdo
concluindo ou que jd concluiram o ensino médio em anos anteriores.
0 Enem ¢é utilizado como critério de selegio para os estudantes que
pretendem concorrer a uma bolsa no Programa Universidade para
Todos (ProUni). Além disso, cerca de 500 universidades jd usam o re-
sultado do exame como critério de selegdo para o ingresso no ensino
superior, seja complementando ou substituindo o vestibular.

PROVA BRASIL

A Prova Brasil foi criada em 2005 a partir da necessidade
de tornar a avaliagio mais detalhada, em complemento a jd feita
pelo Saeb. A Prova Brasil é censitdria. Por esta razdo, expande
0 alcance dos resultados por oferecer dados ndo apenas para o
pais e para as unidades da Federagio, mas também para cada
municipio e escola participante. A Prova Brasil avalia todos os
estudantes da rede piblica urbana de ensino, de 4° e 8° séries
do ensino fundamental (5° e 9° anos de escolaridade). Uma vez
que a metodologia das duas avaliagdes (Saeb e Prova Brasil) é a
mesma, elas passaram a ser operacionalizadas em conjunto, desde
2007. Como sdo avaliagdes complementares, uma ndo implicard
na extin¢do da outra.

FONTE : heep:/lwww.inep.gov.br/
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IDEB/ FLUXO/ANALFABETISMO — Niterdi no contexto

INDICADOR IDEB IDEB APROVACAQ RETENCAO EVASAQ®) ANALFABETISMO
REGIAO ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
44 38 79,09@ 2091 142 3,60% @
42 38 7956 13,0 75 10,40%
40 34 76,6 147 87 X
X X 858 10,6 3,6 6,00%
38 29 74,2 207 51 4,00%
45 43 83,4 12,2 44 4,40%

(' INEP — Relativo a 2007.

) AEPE — Relativo a 2008 — Apenas os alunos em situagdo de conclusdo do ciclo, com exduséo dos evadidos (Portaria FME n°® 125/08).
@) INEP — EDUDATABRASIL — Dados relativos a 2005.

) |BGE — Dados relativos a 2007.

©) AEPE — Dados preliminares de 2009.

COMPARACAO RELATIVA — NITEROI/MUNICIPIOS SEMELHANTES | BASES : IDH-M/IDEB

INDICADOR IDH-M @ POSICAO NACIONAL POSICAO ESTADUAL —RJ IDEB — ANOS INICIAIS IDEB — ANOS FINAIS
CIDADE
0919 1° 54 59
0,908 Vs 48 51
0,890 ¥ 1° 44 38
0,875 § 50 42
0,871 5 50 43

() IDH-M — Dados relativos a 2000. Para aferir o nivel de desenvolvimento humano de municipios as dimenses sGo educaio [a porcentagem de pessoas alfabetizadas entre os moradores com mais de 15 anos de idade daquele lugar (com peso dois no cdleulo final) e a taxa de
frequéncia bruta a salas de aula (peso um)], longevidade ( a esperanga de vida ao nascer) e renda (renda municipal per capita). E calculado a cada 10 anos.

COMPARACAQ RELATIVA — NITEROI/MUNICIPIOS SEMELHANTES | BASES: IFDM/IDEB

INDICADOR [FDM ) POSICAO NACIONAL POSICAO ESTADUAL IDEB — ANOS INICIAIS IDEB — ANOS FINAIS
CIDADE
0,8583 63° 55° 51 39
0,8582 64° 3 52 33
0,8582 65° 2°—R 44 38
0,8581 66° 56° 45 38
0,8574 67° 57° 50 39

(' IFDM — Dados Publicados em 2009 pela FIRIAN (Federagdo da Inddstrias do Estado do RJ). E atualizado anualmente e é composto pelas seguintes dimenses e dados : Emprego e Renda (Geragéio de emprego formal, Estoque de emprego formal, Saldrios médios do emprego
fprmal) ; Educagdo (Taxa de matricula na Educagdo Infantil , Taxa de abandono, Taxa de distorcdo idade série, Percentual de docentes com ensino superior, Média de horas aula didrias e Resultado do IDEB; Sadde (Nimero de consultas pré-natal, Obitos por causas mal definidas e
Obitos infantis por causas evitdveis)
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O PROGRAMA INTERNACIONAL DE AVALIACAO DE ALUNOS (PISA)

Pisa é um programa internacio-

nal de avaliacdo comparada, cuja

principal finalidade ¢ produzir
indicadores sobre a efetividade dos sistemas
educacionais, avaliando o desempenho de
alunos na faixa dos 15 anos, idade em que se
pressupde o término da escolaridade bdsica
obrigatéria na maioria dos paises.

Esse programa ¢é desenvolvido e coorde-
nado internacionalmente pela Organizacao
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econo-
mico (OCDE), havendo em cada pais partici-
pante uma coordenacdo nacional. No Brasil,
o Pisa € coordenado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (Inep).
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As avaliacGes do Pisa incluem cader-
nos de prova e questiondrios e acontecem
a cada trés anos, com énfases distintas em
trés areas: Leitura, Matematica e Ciéncias.
Em cada edicdo, o foco recai principalmente
sobre uma dessas dreas. Em 2000, o foco era
na Leitura: em 2003, a area principal foi a
Matematica; em 2006, a avaliacdo teve énfase
em Ciéncias. No ano de 2009, o foco voltou a
ser a questdo leitura.

Alguns elementos avaliados pelo Pisa,
como o dominio de conhecimentos cien-
tificos bdsicos, fazem parte do curriculo
das escolas. Porém o Pisa pretende ir além
desse conhecimento escolar, examinando a

capacidade dos alunos de analisar, racioci-

nar e refletir ativamente sobre seus conhe-
cimentos e experiéncias, enfocando compe-
téncias que serdo relevantes para suas vidas
futuras.

Em 2003, participaram do Pisa 250 mil
adolescentes com 15 anos de idade em 41
paises, sendo 30 deles membros da OCDE e
os demais, convidados. Da América Latina,
participaram Brasil, Uruguai e México.

Em 2006, o Brasil participou pela ter-
ceira vez do programa, junto com mais cinco
paises latino-americanos: Argentina, Chile e
Colombia, aléem de Uruguai e México.

Os resultados de 2009 ainda ndo foram
divulgados. Participaram dos testes perto de

cinquenta mil alunos brasileiros.
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0 PROGRAMA INTERNACIONAL DE AVALIACAO DE ALUNOS (PISA)

o ® .

PROGRAMA INTERNACIONAL DE AVALIACAO DE ALUNOS (PISA)

PISA — LEITURA
ANOS/RESULTADOS 2000 2003 2006
460,36 459,58 446,13
396,03 402,80 392,89
39,0 38,0 49,0
430 41,0 56,0

PISA — MATEMATICA

ANOS/RESULTADOS 2000 2003 2006

450,44 456,38 45412
333,89 356,02 369,52

420 41,0 54,0

430 410 57,0

PISA — CIENCIAS

ANOS/RESULTADOS 2000 2003 2006
460,85 470,55 461,48
375,17 389,62 390,33

420 40,0 52,0

430 410 57,0

*0s resultados relativos a 2009 ainda ndo foram divulgados.
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RESULTADO DO IDEB - 2005 E 2007/ PROVINHA BRASIL 2008 E 2009

FUNDACAO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE NITERO! (FME) — ASSESSORIA DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS

32

IDEB — ANOS INICIAIS IDEB — ANOS FINAIS PROVINHA BRASIL 2008 PROVINHA BRASIL 2009
ESCOLA MUNICIPAL
RESULT. 2005 META 2007 RESULT. 2007 META 2009 RESULT. 2005 META 2007 RESULT. 2007 META 2009 MED. NIVEL MED. NIVEL
44 44 52 48 21 4 20 4
41 4, 3,6 45 22 4 20 4
50 51 54 54 21 4 19 4
45 4,6 4,6 49 20 3 20 4
4,6 49 18 3 21 4
40 4,0 45 44 20 3 19 4
41 42 45 45 19 3 19 4
19 3 16 3
20 3 19 3
43 43 4,6 47 20 3 17 3
17 3
44 45 51 48 21 4 16 3
45 4,6 4,1 49 3,6 37 39 38 20 3 17 3
22 23 33 28 16 2 16 3
52 56 20 3 16 3
47 51 21 4 18 3
39 39 42 43 34 34 4,0 3,6 19 3 18 3
30 30 35 34 17 2 17 3
40 4,1 43 44 20 3 16 3
28 29 4,1 32 19 3 17 3
37 41 18 3 16 3
31 32 43 35 19 3 16 3
29 30 31 35 17 2 16 3
39 39 49 43 40 4,0 32 42 20 3 16 3

Legenda:

— Adma da meta estabelecida

— Abaixo da meta estabelecida—

— Atingiu a meta estabelecida ®

- Escola com maior média de acertos na Provinha Brasil

- Escolas que atingiram, em 2008 e em 2009, o nivel 4 na Provinha Brasil

* As cores referem-se apenas aos dados do IDEB.
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IDEB — ANOS INICIAIS IDEB — ANOS FINAIS PROVINHA BRASIL 2008 PROVINHA BRASIL 2009
ESCOLA MUNICIPAL

RESULT. 2005  META2007  RESULT.2007  META2009  RESULT.2005 ~ META2007  RESULT.2007  META 2009 MED. NiVEL MED. NiVEL
38 39 4.8 42 18 3 15 2
28 29 38 32 39 39 3,6 4,1 20 3 15 2
45 4,6 45 49 4,2 44 17 2 13 2
34 35 35e 38 17 2 15 2

42 4,6 19 3 15 2
26 2,6 39 29 35 35 32 3,6 19 3 11 2
39 4,0 43 43 38 38 3,6 4,0 15 2 14 2
37 38 4,0 4,1 13 2
29 30 42 33 16 2 13 2
35 35 30 39 17 2 14 2

37 38 4,0 39

37 37 39 39

39 4,0 4.8 43 42 42 37 44

IDEB — ANOS INICIAIS IDEB — ANOS FINAIS PROVINHA BRASIL 2008 PROVINHA BRASIL 2009
ESCOLA
MUNICIPALIZADA * pecylT 2005 META2007  RESULT.2007  META2009  RESULT.2005 ~ META2007  RESULT.2007  META 2009 MED. NIVEL MED. NIVEL
39 4,0 30 43 20 19
35 35 43 39 16 2 17 3
45 49 18 3
52 53 42 56 14 2
13 2
50 5,1 28 54 11 2
43 47 10 1
*0s resultados relativos ao ano de 2009 ainda ndo foram divulgados pelo MEC.
Legenda:
— Acima da meta estabelecida
— Abaixo da meta estabelecida
— Atingiu a meta estabelecida ®
33

‘ Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 33 @ 22/07/2010 09:33:52 ‘



SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA (SAEB-1)

Médias de Proficiéncia em Matematica

Brasil
1995 — 2005

SERIE 1995 1997 1999 2001 2003 2005 DIE SIG.
190,6 (1,5) 190,8(1,2) 181,0(0,9) 176,3(0,8) 177,1(0,8) 1824 (0,9) 53 *
253,2(19) 250,0(2,1) 246,4(1,1) 2434(1,2) 2450(1,1) 2395(1,1) -55 *
2819 (2,6) 288,7 (3,0) 280,3(1,7) 276,7(1,3) 2787 (14) mM3(18) 74 *
Médias de Proficiéncia em Lingua Portuguesa
Brasil
1995 — 2005
SERIE 1995 1997 1999 2001 2003 2005 DIE SIG.
188,3(1,6) 186,5 (1,6) 170,7 (0,9) 169,4 (0,8) 172,3(1,0) 1824 (0,9) 29 *
256,1 (14) 250,0 (2,0) 232,9(1,0) 232,0(1,0) 2319(1,0) 2395(1,1) 01 *
290,0(1,9) 2839 (2,1) 266,6 (1,5) 266,7 (1,3) 257,6 (1,6) mM3(18) 91 *

As médias de desempenho sdo acompanhadas do respectivo erro padrdo, medida que revela a precisio das estimativas. Também sdo apresentadas as diferengas absolutas entre as médias de desempenho de 2003 e 2005 e sua significincia

estatistica (diferenca de média usando feste bilateral). Quando o asterisco aparece na tabela indica que a diferena é estatisticamente significativa para o nivel de confianga de 95%.

FONTE : INEP
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CONSTRUINDO A BASE DE DADOS - SGE

ode-se dizer que os termos transpa-

réncia e gestio democratica cairam no

gosto popular, uma vez que sdo usados
em demasia no cenario politico. No entanto,
muitos desconhecem a real importancia destas
expressoes e ou sequer as utilizam efetivamente
em seu cotidiano. De acordo com a Constitui-
cdo Federal de 1988, o direito a informacio
€ um preceito que deve ser exercido em todos
os niveis de governo e a gestdo democratica
constitui-se como um dos pilares que visam a
garantir o funcionamento efetivo, autbnomo e
articulado da educacio e do controle social.

Pensando assim, a Funda¢do Municipal

de Educacio de Niteroi (FME), aliada ao
avanco tecnoldgico, buscou desenvolver um
programa para armazenamento de dados e
informac¢des, uma ferramenta que promo-
vesse o novo modelo de administracdo, cuja
divulgacdo de dados permite a interacdo dos
diferentes membros da comunidade escolar e
pressupoe uma responsabilidade coletiva nas
acoes implementadas. Assim surgiu o Sistema
de Gestdo Escolar (SGE), um software de
administracdo de dados implantado na rede
ha trés anos e aprimorado no ano de 2010.

Através do SGE pode-se langar e consultar os
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dados dos alunos e de seus respectivos grupos
de referéncia. Da mesma forma, os concei-
tos sdo lancados, permitindo desta forma a
geracdo do boletim e do historico escolar. Ha
também a possibilidade de formatacdo dos
diarios dos grupos, propiciando o acompa-
nhamento da frequéncia escolar, bem como a
emissdo de declaracoes. Ha nesta versdo atual
uma nova funcionalidade: emissdo de relato-
rios avaliativos que poderao, futuramente, ser
produzidos virtualmente.

Outra ferramenta implantada neste ano,
0 Quadro de Horarios na Internet (QHI), vem
em auxilio a comunidade escolar. Neste qua-
dro sdo divulgadas, de modo simples, informa-
cOes referentes aos profissionais docentes que
atuam na rede, assim como as turmas matri-
culadas. Esta € uma das vias das quais os pais
podem se utilizar no momento de acompanhar
avida escolar de seus filhos. Através da visua-
lizacdo do QHI, os responsaveis ficam cientes
de informacdes como: o horario das aulas,
entrada e saida de cada turno e professores
que atuam nos grupos de referéncia.

A principio, o papel dos gestores neste pro-
cesso € o de repassar as informacGes de forma

veridica e em tempo habil para que o sistema

possa lancar tais informac¢oes em tempo real
para a sociedade. Uma vez alimentado o siste-
ma, o segundo momento diz respeito a divulga-
cdo destes dados para a comunidade. O gestor
precisa participar aos demais segmentos sobre
a nova ferramenta, possibilitando as pessoas o
acesso as informacdes pertinentes aos interes-
ses da coletividade.

Se, para muitos, o direito ao acesso a
informacio soa como uma forma de fiscali-
zacdo, para tantos outros a interpretacgdo €
inversa. O acesso as informacdes € premissa
para um novo modelo de administracdo
aberta e sem opacidade, cuja participacao
social faz-se imprescindivel. No caso da
Rede Municipal de Educacdo de Niteroi,

a implantacdo deste recurso tecnolégico
favoreceu a abertura de um canal de comu-
nicacdo entre os diferentes segmentos da co-
munidade escolar. O estreitamento de lacos
entre professores, alunos, pais e demais pro-
fissionais de educacdo pode ser aprimorado.
Uma vez consolidada esta relacdo, todos os
participes estardo convocados a pensar um
modelo de educacdo que se comprometa
com a construcdo de uma sociedade mais

justa, equanime e democratica.
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NOTA E FREQUENCIA - A INDIVIDUALIZACAO

o Brasil, com o fim da ditadura na

década de 80 e o aumento do pu-

blico atendido pelas escolas, surge
a necessidade de se buscar novos paradigmas,
tanto administrativos quanto educacionais, que
retomassem uma suposta e propagada eficiéncia
da era de ouro na educacdo brasileira que, até o
inicio da ampliagdo de oferta de vagas, so atingia
uma pequena parcela da sociedade.

Ainda na década de 60 iniciou-se a populariza-
¢do das unidades publicas de ensino, processo que
encontrou seu auge nas décadas de 70 e 80. Neste
contexto de ampliagdo educacional, além do nimero
de professores ndo atender a demanda quantita-
tiva de alunos, outro obstaculo foi encontrado: a
dificuldade de muitos professores em lidar com as
diferentes realidades socioculturais com as quais se
deparavam e que se distanciavam em demasia do
cendrio em que se habituaram a trabalhar. Até entdo,
as mudancas privilegiavam as questoes de ordem
estruturais, o modelo educacional da época ainda
seguia uma visdo de ensino tecnicista (ou eficientis-
ta), cujas bases Taylorista e Fordista preconizavam a
organizacio e o desenvolvimento do ensino, no qual
o aluno fosse preparado para atuar com eficiéncia
apenas no campo profissional. Da mesma forma, as
atividades relativas a administracio escolar ficavam
restritas ao planejamento, a organizacdo, a dire¢do, a
coordenacio e o controle da escola.

Com o fim do regime militar e a instauragao de
um processo de democratizacio politica surge a necessi-
dade de uma administracio de maior amplitude. Nessa
perspectiva, o processo de descentralizacio abrangeu
diferentes esferas do poder publico, sendo uma das

estratégias adotadas a redistribui¢do das receitas publi-
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cas até as subunidades federadas de menor autonomia
financeira. No entanto, o exercicio da democracia
precisou, principalmente no ambito escolar, ultrapas-
sar barreiras administrativas. Era imprescindivel um
modelo mais dindmico e, por vezes, mais complexo que
atendesse a nova realidade das escolas. Emerge, entdo,
otermo gestdo democratica, que propde um novo enfo-
que de organizacio e de encaminhamento das questoes
escolares, ancorados nos principios de participacio,
autonomia e responsabilidade.

Sustentado pela Constitui¢do Brasileira de
1988 (artigo 206, inciso VI) e pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional de 1996 (artigo 14), 0
processo de gestdo democratica preve a participacio
de todos os atores da comunidade escolar no plane-
jamento, execucdo e avaliacio em todos os aspectos:
fisico, educativo, cultural e politico. O Projeto Po-
litico Pedagdgico, fruto da construcdo coletiva, € o
documento norteador do trabalho da escola como
um todo, rumo a qualidade do ensino. Pelo PPP de
cada unidade € possivel analisar a situacdo da escola,
definir objetivos e metas a serem alcancadas, escolher
as melhores e prioritdrias estratégias, estabelecer cro-
nogramas e profissionais envolvidos, acompanhar e
avaliar as agdes implementadas ou nao. Do PPP saem
tambem outros documentos norteadores do processo
de ensino aprendizagem como: Plano Anual de A¢do
da Unidade e o Plano de Trabalho do Ciclo.

O gestor deve acompanhar de perto a constru-
¢do destes documentos e sua efetivacio na pratica
escolar, pois uma gestdo democratica, ao contrario
de uma administracdo escolar tradicional, prevé
apartilha de sucessos e fracassos. Assim, quando
dizemos que os alunos de uma turma nao aprendem

ou sdo indisciplinados ndo se trata de um problema

exclusivo de pais e/ ou professores. Todos os segmen-
tos da escola devem se responsabilizar pela tomada
de decisdes e comprometer-se com a superagao das
dificuldades. O gestor, por sua vez, deve apropriar-se
desta nova visdo e inseri-la em seu fazer cotidiano.

Em qualquer circunstancia, o foco maior dos
gestores deve ser a aprendizagem dos alunos. Nas
ultimas décadas, cada vez mais demandas sociais tem
chegado a escola, principalmente no tocante as ques-
toes relativas a violéncia e a falta de perspectiva de
muitos jovens. Para transformar positivamente esta
realidade e possibilitar um salto qualitativo na educa-
¢do, os gestores, além de estarem cientes dos fatores
sociais, economicos e culturais, precisam envolver-se
no trabalho pedagogico da unidade escolar. O acom-
panhamento das atividades realizadas, o rendimento
escolar das turmas e a frequéncia dos alunos ¢ um
aspecto relevante da pratica gestora. Juntamente a
outros membros da gestdo (pedagogos, professores,
funcionarios, pais e alunos), o gestor pode utilizar-se
das informacdes recolhidas para avaliar, planejar e
construir melhores condi¢6es para a aprendizagem
de nosso publico.

Vale ressaltar novamente o fortalecimento do
trabalho coletivo no momento do planejamento,
conducdo e avaliagdo das a¢oes. Uma parceria
muito valiosa neste processo € a do diretor e da
equipe pedagogica. Esta tem por principal func¢do
a organizacao da formacao dos professores e os
aspectos decisivos para a implementacdo do proje-
to pedagogico da comunidade escolar.

A gestdo democratica, dessa forma, precisa ser
vista, ndo somente como premissa basica do novo
paradigma, mas como um objetivo a ser perseguido

e aprimorado na pratica cotidiana escolar.
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O ACESSO E A PERMANENCIA DO ALUNO NA ESCOLA
QUESTOES DE INFRAESTRUTURA




GESTAO DE PESSOAS

missdo da Diretoria de Gestdo de

Pessoas da FME € oferecer suporte

administrativo para auxiliar gestores
e demais profissionais da educacdo a utilizar
portarias, regulamentos e leis. Desta forma,
este departamento pretende construir uma
gestdo participativa, voltada para a qualida-
de e eficiéncia, dotando assim os servidores
da rede municipal de conhecimentos e infor-
macdes. O objetivo ¢ atender as demandas,
melhorar o atendimento e garantir a satisfa-

cdo dos profissionais de educacio.

MANUAL DE ROTINAS
GESTAO DE PESSOAS/RH

1. DO ATENDIMENTO

A Diretoria de Gestao de Pessoas conta
com uma equipe capacitada para fornecer in-
formacdes e ajudar o servidor, no que se refere

a0s seguintes aspectos:

“  Recepcao, informacdo e orientacdo;

# Elaboracdo, expedicdo e entrega de
documentacio;

& Fornecimento de formularios e orientacdo
quanto ao preenchimento;

& Identificacdo, orientacdo e encaminha-
mento da demanda, de acordo com as
necessidades;

@ Responsabilidade por documentos consi-
derados urgentes e ou sigilosos;

@ Informacoes sobre o andamento de processos;
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#  Comunicac¢do permanente com as unidades de
educacdo/administrativas, através de contatos
telefonicos, comunicacio interna e oficios;

@ Tramitagdo de documentagdo especifica a
outras administracoes publicas e parceiros;
(PMN, SMG, SMA, FMS, SUASE, DIPEM,
entre outros);

< Atendimento a diligéncias de outras admi-
nistragoes publicas (TCE — MP —TJ);

& Relatdrios Gerais.

2. DA FREQUENCIA

O Mapa de Frequéncia Mensal deve ser
entregue até o segundo dia util de cada més,
com a utilizacdo dos codigos da tabela de
frequéncia.

O Boletim de Alteracdo de Frequéncia
(BAF) deve ser utilizado para alteracdo de fre-
quéncia, quando necessario.

As férias dos servidores devem ser solici-
tadas através do Mapa de Frequéncia Mensal,

com prazo de antecedéncia de 2 (dois) meses.

3. DO CONCURSO PUBLICO

&  Convocacido dos classificados através de
telegrama online;

@ Apresentacdo dos convocados munidos da
documentacio, conforme o Edital;

& Exame Admissional: OrientacGes e encami-
nhamento ao orgao competente (SUASE);

& Escolha de lotacio em Unidades de Educa-
¢do (Gestdo Escolar/Pessoas);

&  Encaminhamento as UE’s através de
Memorando;

% Nomeacdo através de Portaria da FME.

4.

&

&

DAS LICENCAS E AFASTAMENTOS
Licenca Especial — Preenchimento de formu-
lario fornecido pela Unidade de Educagdo/
Administrativa com autorizac¢do do Diretor/
Chefe imediato com data de inicio e fim do
periodo desejado. A solicitagdo devera ser
feita com 1 (um) més de antecedéncia;
Licenca Sindical — Solicitada pelo sindica-
to e autorizada pela Presidéncia;

Licenca com Vencimento para Estudo —
prazo maximo de 12 meses, o servidor
devera preencher formulario no Protocolo
e apresentar declara¢do da instituicdo de
ensino, aguardando o deferimento e publi-
cacdo da Presidéncia;

Licenca para Acompanhar Conjuge (sem
vencimento) — preenchimento de formu-
lario no Protocolo, anexando documento
comprobatdrio da Remogdo/ Transferén-
cia do Conjuge e xérox da Certiddo de
Casamento ou documento que comprove a
vida marital por mais de 5 (cinco) anos;
Licenga Médica — comparecimento do
servidor ao RH para solicitar a emissdo do
Boletim de Inspecdo Médica — BIM e en-
caminhamento a Pericia Médica portando
Atestado Médico (atendendo determina-
coes da DIPEM) e o BIM emitido;

Licenga Médica para Acompanhar Pessoa
da Familia — comparecimento do servidor
ao RH para solicitar a emissdo do Boletim
de Inspecdo Médica — BIM e encaminha-
mento a Pericia Médica portando laudo
médico do familiar (atendendo determina-
coes da DIPEM) e o BIM emitido;
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Licenca para Trato de Interesses Parti- &
culares (sem vencimento) — preenchi-

mento do formuldrio no Protocolo com
exposicdo de motivos; &
Licenca Gestante — a servidora comparece

ao RH para solicitar a emissao do Boletim

de Inspecdo Médica- BIM e se dirige a

Pericia Médica portando Declaracio Mé- &
dica atestando 8° més de gravidez e o BIM

emitido.

BENEFICIOS DO SERVIDOR

Adicional por Tempo de Servico (quin-

quénio) automatico, sem abertura de &
processo;

Auxilio Doenca — concedido ao servidor

com 12 (doze) meses de licenga para &
trato da propria saude, tendo direito a

1 (um) més de vencimento; e ao servi- &
dor com licenca para trato de pessoa da

familia durante 06 meses, tendo direito a &
1 (um) més de vencimento (com reducio

do saldrio);

Auxilio Natalidade — concedido a gestante &
mediante declaracio médica atestando 8°

més de gravidez;

Salario Familia — apresentagdo de certi-

dido de nascimento e carteira de vacinacio

para filhos menores de 18 (dezoito) anos

e para filhos de 21 a 24 anos estudantes

de graduacdo;

Saldrio Familia Permanente: para filhos
dependentes, portadores de necessidades
especiais;

Auxilio Transporte — solicitado pelos servi-

dores (cargo em comissdo);
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Abono Refei¢do — concedido aos servido-
res cujo vencimento nao ultrapassa dois
saldrios minimos;

Readaptacdo — concedida ao servidor estd-
vel, através da apresentacdo de Laudo Mé-
dico com avaliacdo psicossocial do Nucleo
de Atencio a Saide do Servidor — NASS;
Redu¢do de Carga Hordria — concedida

ao servidor responsavel por pessoas com
necessidades especiais, através da apre-
sentacdo de laudo médico e com avaliacido
psicossocial do Nucleo de Atengdo a Saude
do Servidor — NASS;

Averbacdo de Tempo de Servico — o servi-
dor deverad apresentar Certiddo original de
Tempo de Servico;

Cessdo Reciproca/Permuta — preencher for-
muldrio proprio (Permutado e Permutante);
Disposi¢do/Cessido — solicitado pelo outro
orgio e autorizado pela Presidéncia;
Contagem de Tempo de Servico —solicita-
da a fim de que o servidor tome conheci-
mento do seu Tempo de Servico;
Aposentadoria:

Grupo Magisterio: preenchimento de
formuldrio no Protocolo, declaracdo de
acumulacdo ou ndo de cargo em outro or-
gdo publico, declaracio das UEs (cargo,
funcdo, matricula e periodo de trabalha-
do) e xerox da identidade.

Demais Grupos: preenchimento de formu-
lario no Protocolo, declaracdo de acumula-
¢do ou ndo de cargo em outro 6rgdo publi-
co e xerox da identidade/ contracheque.
Pela Divisao de Pericia Medica — DIPEM-

Laudo emitido pela Pericia Médica,
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abertura de processo pela Gestdo de
Pessoas, convocacdo do servidor para
apresentar declaragdo de acumulagdo e
xerox de identidade;

Drogaria Moderna — cartdo de compras do
servidor, utilizando seu limite de crédito
para realizar compras com desconto em
Folha de pagamento;

Auxilio Funeral — em caso de faleci-
mento do servidor, de conjuge, ascen-
dente, descendente ou pensionista:

O decreto n®. 6682/93 assegura aos
servidores municipais da Prefeitura
de Niterdi, o desconto de 50% com
despesas relacionadas a urna funera-
ria, utiliza¢do de capela mortuaria,
sepultura e remocdo. O montante €
descontado na folha de pagamento,
em parcelas, determinadas pela FMS.
Como proceder?

O servidor ou dependente devera procu-
rar o cartdrio mais proximo ao local de
falecimento com a declaracio de 6bito;
de posse do atestado de 6bito, dirigir-se
a Coordenacdo Municipal de Servigos
Funerarios (Cemitério do Marui) com
a seguinte documentacdo (original e xé-
rox): contracheque (recente), Carteira
de Identidade, atestado de ébito.

Em caso de familiar: documentacdo que
comprove o grau de parentesco.
Importante: O desconto de 50% em caso
de morte so tem validade com sepulta-
mentos realizados no Cemitério do Ma-
rui — Barreto. Contatos pelos telefones:
2717-2073, 2628-2065 e 3707-1945.
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6. BENEFICIOS DO PLANO DE CARGOS,
CARREIRA E VENCIMENTOS

@ Progressao Funcional por Titulagdo (Port.
600/06)

Abertura de processo a qualquer momento

do ano, com documentagio comprobatéria
para analise de comissdo instituida, através
de publica¢do em D.O., com efeito finan-
ceiro a partir da data de publicacdo

@ Adicional por Formacao Continuada
(Port. 599/06)
Abertura de processo com apresentacdo de
documentacio especifica de acordo com a
portaria e seguindo prazos, percentuais e
carga horaria descritos abaixo:

& Prazos
12 Semestre: até ultimo dia util do més de
abril, com efeito financeiro no més de agosto.
22 Semestre: até ultimo dia util de outubro,
com efeito financeiro em fevereiro.

& Percentuais e Carga Horaria

6% 100 h
9% 200 h
12% 360 h

@ Progressao por Tempo de Servico (Classe)
Apuragdo: 31 de dezembro com efeitos
financeiros a partir do més de fevereiro,

homologado através de Portaria da FME.

7. NUCLEO DE ATENCAO A SAUDE DO
SERVIDOR
Euma equipe Interdisciplinar de Profissionais
das Areas de: Psicologia, Fonoaudiologia, Servico
Social, Enfermagem e Magistério que desenvolve
acoes relacionadas a saude do servidor possibilitan-

do seu aprimoramento em diferentes vertentes.

O ACESSO E A PERMANENCIA DO ALUNO NA ESCOLA | INFRAESTRUTURA

PSP — Programa de Servicos de Psicologia

&

Orientacdo, encaminhamentos e conducio
de processos (Readaptacdo e Reducdo de
carga Horaria);

Parcerias com instituicdes da area de saude
(FMS SUASE/DIPEM);

Levantamento biopsicossocial para inter-
vengdes, pareceres e/ ou mediagoes, junto
as Unidades de Educacio;

Acido articulada com o Departamento de
Gestdo Escolar para intervengoes na vida
funcional do servidor objetivando melho-
rias de resultados;

Acbes preventivas: Obesidade — Hiperten-

sao — Diabetes.

PRAVOZ

&

Desenvolvimento de a¢ées de promogao
e prevencao das alteragdes vocais dos
professores;

Avaliacdo Funcional Vocal no Exame
Médico (SUASE), no processo de Readap-
tacdo Funcional Vocal em parceria com a
DIPEM e Avaliacido Preventiva Periddica,
através de analise perceptiva, auditiva e
acustica computadorizada.

Realizacdo de Palestras sobre a importan-
cia dos cuidados com a saude vocal dos
professores.

Aperfeicoamento Vocal — Capacitacdo
tedrica e pratica sobre o uso adequado da
voz profissional.

Atendimento Fonoaudidlogo para profes-

sores com alteracdo vocal.

Oficinas de Arte

&

Realizacdo de oficinas de arte, artesanato e

arteterapia para servidores ativos, readap-
tados, licenciados em situacio de adoeci-

mento e aposentados.

Oficinas de Artesanato: Escola e Comunidade

e

q

q

9 9 § 9

9 9 § § 9 § §

q

Realizacio de Oficinas de artesanato no es-

paco escolar e no entorno das comunidades.

COORDENACAO DE FOLHA DE
PAGAMENTO

Rotinas processuais mensais (Salario Fami-
lia, Auxilio Natalidade etc.)

RET

DR

Adicional de Progressdao Funcional por
Titulacdo

Adicional por Formacao Continuada
Adicional de Progressao por Tempo de Servico
Ocorréncia de Frequéncia

Folha de Pagamento de Servidores (ativos,
aposentados e cotistas)

Pagamento de 1/3 de Férias

Pagamento PASEP em Folha

DIRF

RAIS

Impactos Financeiros e Or¢amentarios
Calculo de Encerramento de Folha
Geracdo de arquivo de Transmissdo Banca-
ria para o DCIF

Lancamentos Coletivos dos arquivos das
instituicGes financeiras

Informacdo e Averbacdo de Margem
Consignavel

Relatérios Especificos da Coordenacio de
Folha de Pagamento

Atendimento a Administracio Direta
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referente a solicita¢gdes no tocante a equi-
paracdo salarial dos servidores da SME
com FME.

9. NUCLEO DE ESTAGIO — NEST

Parceiros Institucionais:

& Faculdades Maria Thereza FAMATh (50%
Cursos de Graduacdo, servidores FME e
dependentes);

& Universidade Candido Mendes (25%
Cursos de Graduacdo, servidores FME e
dependentes);

& Universidade Estacio de Sa (20% Cursos
de Graduacdo e 15% Po6s Graduacio, servi-
dores FME e dependentes);

@ Instituto Superior de Educacao La Salle
(50% Cursos de Graduacio e 15% Pos Gra-
duacdo, servidores FME e dependentes);

& Universidade Plinio Leite (30% Cursos de
Graduacio);

@ Centro de Integracdo Empresa Escola —
CIEE: Convénio de Cooperagio celebrado
entre a Fundacao Municipal de Educacao
(FME) e o Centro de Integracao Empre-
sa — Escola do Estado do Rio de Janeiro
— CIEE/R] para operacionalizagdo de

Estagio de estudantes do ensino regular.
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10. DOS CARGOS COMISSIONADOS
Encaminhamento de Oficios ao Poder Executi-

vo (Gabinete do Prefeito de Niteroi) pelos Gabinetes

da FME e SME para publica¢do dos Cargos em D.O.

11. COMPANHIA DE LIMPEZA DE
NITEROI - CLIN

& Frequéncia Mensal (UE e Sede)

@ Remanejamento de Funcionarios

& Mapa de Férias

& Relatorios diversos

& Interlocucdo entre FME e CLIN através do
RH utilizando oficios e CI’s

12. SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO - SME
Rotina dos servidores da SME em exerci-

cio na FME, seguindo as orienta¢des da Secre-

taria Municipal de Administracao —SMA.

Dos Cargos Efetivos e Cargos Comissionados.

& Ficha Cadastral do Servidos

®  Lotacdo dos Servidores em Unidades de
Educacio e Administrativas

Da Frequeéncia:

@ Mapa de Frequéncia Mensal

& Mapa de Férias Semestral

& Licenca Médica (documentacio/BIM)

Dos Processos:

& Licenca Prémio

& Exoneracdo

Dos Direitos e Vantagens:

&  Equiparacio Salarial/ FME

®  Adicional por Formacao Continuada (AFC)

@ Progressdao Funcional por Titulagdo (PFT)

Da Nomeagdo:

® Exame Admissional-SUASE

®  Documentacao

& Da Posse: orientacdo documental e enca-
minhamento a Secretaria Municipal de
Administracdo (SMA)

%  Encaminhamento de Lotac¢do do Servidor

13. REDE DE RELACIONAMENTOS E
PARCEIROS

& FMS - SUASE/DIPEM

#  Faculdades Maria Thereza — FAMATh
(Servico de Psicologia Aplicada);

#  Universidade Federal Fluminense — UFF
(Servico de Psicologia Aplicada);

#  Universidade Federal Fluminense -UFF —
GEPIFOR

@ (Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Pro-
cessos de Formacdo Institucional)

& Universidade Estdcio de Sa (Servico de
Psicologia Aplicada);

& Hospital Psiquidtrico Jurujuba;

&  Postos de Saide — FMS;

%  CAPS - Centro de Atencao Psicossocial

22/07/2010 09:33:59
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Legislacdo para consulta

LEI 531 - 18/01/1985
Descri¢éio: Aprova o Estatuto dos Funciondrios Piblicos Municipais de
Niteroi.

LEI 169 - 18/12/1978
Descricéio: Estatuto do Magistério Poblico Municipal.

LEI 809/1990
Descrigéo: Dispoe sobre o direito de abono de uma falta por més do
servidor.

LEI 1831 -17/05/2001

Descrigéio: Dispoe sobre o novo Plano Unificado de Cargos, Carreira
e Vencimentos dos Servidores da Fundagéo Municipal de Educacéo de
Niter6i (FME).

LEl 2307 - 18/01/2006
Descrigéio: Institui novo Plano Unificado de Cargos, Carreira e Vencimen-
tos dos servidores da Fundagéio Municipal de Educagiio de Niter6i (FME).

LEI 2409 - 19/01/2006

Descrigéo: Dispde sobre a incorporagéio ao vencimento dos servidores
da Fundagéio Municipal de Educagéio de Niteréi (FME) do Adicional por
Exercicio na FME, altera a Lei 2307/06.

LEl 2498 - 05/12/2007
Descrigéo: Altera a Lei n°2307/09 de 18/01/06 e dd outras providéncias;

LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE NITEROI

Portaria FME 036/2004

Descriiio: Regulamenta o recadastramento dos servidores Ativos e
aposentados, visando d atualiza¢do permanente dos dados Cadastrais,
inclusive das pessoas que recebem pensiio alimenticia.

PORTARIA FME 660/2005

Descrigéo: Dispoe sobre os critérios para a remogéo de servidores das
unidades de educacéo e das unidades administrativas da Fundacdo
Municipal de Educagéio de Niteroi (FME) e dd outras providéncias.

PORTARIA FME 599/2006

Descrigéo: Dispoe sobre os critérios para concesséo do Adicional por
Formagéio Continuada para os servidores da Fundagdo Municipal de
Educacdo de Niteréi (FME) e dd outras providéncias.

PORTARIA FME 600/2006

Descrigéo: Dispoe sobre os critérios para Concesséo de Progressdo
Funcional por Titulagéio para os servidores da Fundacdo Municipal de
Educacdo de Niterdi (FME) e dd outras providéncias.
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PORTARIA FME 601/2006

Descrigdo: Altera critérios para a remogéo de servidores das unidades
de educagdio e das unidades administrativas da Fundacéio Municipal de
Educaciio de Niteri (FME).

PORTARIA FME 987/2006

Descrigdo: Dispoe sobre o regime de 22 (vinte e duas) horas semanais
para o cargo de Professor Il da Fundacdo Municipal de Educacéo de
Niterdi (FME).

PORTARIA FME 258/2008
Descrigdo: Dispoe sobre Avaliagéio dos servidores da Fundagéio Munici-
pal de Educacéio de Niterdi (FME) em Estdgio Probatério.

PORTARIA FME 296/2008

Descrigéo: Dispoe sobre o regime de 22 (vinte e duas) horas semanais
para o cargo de Professor Il da Fundagéio Municipal de Educagéio de
Niterdi (FME) e dd outras providéncias.

PORTARIA FME 085/2009
Descricdo: Altera o art. 3° da Portaria FME 987/2006 (regime de 22h).

PORTARIA FME 039/2010
Descricdo: Dispoe sobre atrasos e impontualidades para as Unidades
de Educagdio e Administrativas.

PORTARIA FME 194/2010
Descri¢do: Dispoe sobre o Regime Especial de Trabalho (RET) na FME.

PORTARIA FME 341/2010
Descrigéio: Dispoe sobre os limites de concesséo da ajuda de custo no
dmbito da FME.

PORTARIA FME 343/2010

Descrigéio: Dispée sobre afastamento dos servidores (licenca especial,
afastamento para estudo — com ou sem vencimento e licenca para frato
de interesses particulares) e periodo para protocolar requerimentos para
andlise (do primeiro ao frigésimo dia do més de setembro de cada ano).

DECRETO 201/1990

Descricdo: Dispoes sobre Normas para Registro e Controle de Frequ-
éncia dos Servidores Municipais de Niterdi, da Administracdo Direta e
Indireta, bem como das Fundacoes instituidas pelo municipio.

DECRETO 9782/2006
Descricdo: Dispoe sobre o Regime Especial de Trabalho na Fundacio
Municipal de Educagdio de Niteroi (FME).

DECRETO 10.675/2010
Descrigiio: Autoriza a contratagéio tempordria de professores para a
Rede Piblica Municipal de Niteroi.

APOSENTADORIA | LEGISLACAO ESPECIFICA

EMENDA CONSTITUCIONAL N©. 20/98 DE 15/12/98
Descrigiio: Modifica o sistema de previdéncia social, estabelece normas
de transicdo e da outras providéncias;

EMENDA CONSTITUCIONAL N©. 41/03 DE 31/12/03
Descrigiio: Modifica os arts. 37, 40, 42, 48, 96, 149 e 201 da Constitui-
¢do Federal, revoga o inciso IX do § 3 do art. 142 da Constituicdio Fede-
ral e dispositivos da Emenda Constitucional n°® 20, de 15 de dezembro
de 1998, e dd outras providéncias.

(Artigos 2°, 3° e 6° aplicados nos processos de Aposentadoria).

EMENDA CONSTITUCIONAL N¢2. 47/05 DE 06/07/05
Descricdo: Altera os artigos 37, 40, 195 e 201 da Constituicdo Federal,
para dispor sobre a previdéncia social, e dd outras providéncias.
(Artigos 2° e 3° aplicados nos processos de Aposentadoria).

LEI 11.301/06 DE 10/05/06
Descrigdio: Altera o art. 67 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

incluindo, para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8° do art.

201 da Constituiciio Federal, definicéio de funcées de magistério.
(Artigos 1° e 2° aplicados nos processos de Aposentadoria).

LEI 10.887 DE 18/06/04

Descrigiio: Dispoe sobre a aplicagéio de disposicdes da Emenda Consti-
tucional n° 41, de 19 de dezembro de 2003, altera dispositivos das Leis
n% 9.717, de 27 de novembro de 1998, 8.213, de 24 de julho de 1991,
9.532, de 10 de dezembro de 1997, e dd outras providéncias;

(Artigo 1° aplicado nos processos de Aposentadoria).

EMENDA CONSTITUCIONAL N2 19, DE 1998.
Descrigiio: Modifica o regime e dispée sobre principios e normas da
Administragéio Piblica, servidores e agentes politicos, controle de
despesas e financas publicas e custeio de atividades a cargo do Distrito
Federal, e da outras providéncias;

(Artigo 37, inciso XVI, alineas g, b e c. aplicadas nos processos de
Aposentadoria).

22/07/2010 09:33:59 ‘

43



44

TABELA DE CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO DA FME

LEI N2 2721/2010 - PUBLICADA EM 01/07/2010 (A TRIBUNA DE NITEROI)

TABELA SALARIAL PROGRESSIVA 5,00%

GRUPO OCUPACIONAL: 1 — MAGISTERIO NiVEL MEDIO
Quadros Permanente e Suplementar

PROFESSOR I NM E NS - PROFESSOR II NM

PROGRESSAO
POR TITULAGAO (NIVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| [ [ \] ] VI
24H/S 0A5ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
831,71 873,29 916,96 962,81 1.010,95 1.061,49
1.164,39 1.222,61 1.283,74 1.34792 1.415,32 1.486,09
1.222,61 1.283,74 1.34792 1.415,32 1.486,09 1.560,39
1.283,74 1.34792 1415,32 1.486,09 1.560,39 1.638,41
1.347,92 1.415,32 1.486,09 1.560,39 1.638,41 1.720,33

Obs: 5% entre as classes e niveis

GRUPO OCUPACIONAL: 1 — MAGISTERIO NiVEL MEDIO
Quadros Permanente e Suplementar

PROFESSOR | NM E NS - 40 HORAS

PROGRESSAQ
POR TITULACAO (NIVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| [ I \] v VI
40h/S 0 A5 ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
1.746,59 1.833,92 1.925,61 2.021,89 2.122,99 2.229,14
244521 2.567 47 2.695,85 2.830,64 297217 3.120,78
2.567 47 2.695,85 2.830,64 297217 3.120,78 3.276,82
2.695,85 2.830,64 297217 3.120,78 3.276,82 3.440,66
2.830,64 297217 3.120,78 3.276,82 3.440,66 3.612,69

Obs: 5% entre as classes e niveis
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GRUPO OCUPACIONAL: 1 — MAGISTERIO NiVEL MEDIO
Quadros Permanente e Suplementar

AGENTE EDUCADOR INFANTIL NM

PROGRESSAQ
POR TITULAAO (NiVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| I 1] \] v VI
40H/S 0 A5ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
831,71 873,29 916,96 962,81 1.010,95 1.061,49
873,29 916,96 962,81 1.010,95 1.061,49 1.114,57
916,96 962,81 1.010,95 1.061,49 1.114,57 1.170,30
962,81 1.010,95 1.061,49 1.114,57 1.170,30 1.228,81
1.010,95 1.061,49 1.114,57 1.170,30 1.228,81 1.290,25

0Obs: 5% entre as classes e niveis

GRUPO OCUPACIONAL: 1 — MAGISTERIO NiVEL SUPERIOR
Quadros Permanente e Suplementar

PROFESSOR II'NS - 16H

PROGRESSAO
POR TITULACAO (NIVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| I [ \] ] VI
16H/S 0 A5ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
1.164,39 1.222,61 1.283,74 1.347,92 1.415,32 1.486,09
1.222,61 1.283,74 1.347,92 1.415,32 1.486,09 1.560,39
1.283,74 1.347,92 1.415,32 1.486,09 1.560,39 1.638,41
1.347,92 1.415,32 1.486,09 1.560,39 1.638,41 1.720,33

Obs: 5% entre as classes e niveis
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GRUPO OCUPACIONAL: 1 — MAGISTERIO NiVEL SUPERIOR
Quadros Permanente e Suplementar

PROFESSOR II NS (REGIME 22H)

PROGRESSAO
POR TITULACAO (NIVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| I i v v Vi
PROFESZSZ%R IINS 0.A5 ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
1.601,03 1.681,08 1.765,14 1.853,39 1.946,06 2.043,36
1.681,08 1.765,14 1.853,39 1.946,06 2.043,36 2.145,53
1.765,14 1.853,39 1.946,06 2.043,36 2.145,53 2.252,81
1.853,39 1.946,06 2.043,36 2.145,53 2.252,81 2.365,45

Obs: 5% entre as classes e niveis

GRUPO OCUPACIONAL: 1 — MAGISTERIO NIVEL SUPERIOR
Quadros Permanente e Suplementar @

PEDAGOGO, ORIENTADOR EDUCACIONAL E SUPERVISOR EDUCACIONAL

PROGRESSAO
POR TITULACAO (NIVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| [ I \] ] VI
20H/5 0 A5ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
1.454,42 152714 1.603,50 1.683,68 1.767,86 1.856,25
152714 1.603,50 1.683,68 1.767 86 1.856,25 1.949,07
1.603,50 1.683,68 1.767,86 1.856,25 1.949,07 2.046,52
1.683,68 1.767,86 1.856,25 1.949,07 2.046,52 2.148,85

Obs: 5% entre as classes e niveis
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GRUPO OCUPACIONAL: 2 — TECNICO CIENTIFICO

Quadros Permanente e Suplementar

PROGRESSAO
POR TITULAGAO (NIVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| [ I[ Iv ] VI
20H/S 0 A5 ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
1.164,39 1.222,61 1.283,74 1.347,92 1.415,32 1.486,09
1.222,61 1.283,74 1.347,92 1.415,32 1.486,09 1.560,39
1.283,74 1.347,92 1.415,32 1.486,09 1.560,39 1.638,41
1.347,92 1.415,32 1.486,09 1.560,39 1.638,41 1.720,33

Obs: 5% entre as classes e niveis

GRUPO OCUPACIONAL: 3 — APOIO ESPECIALIZADO
Quadros Permanente e Suplementar (Agentes de Educagdo e Incluséo Digital, Bilingiie e Artistica, Técnico ManutengGo Computador e Assistente Adm. Educacional)

PROGRESSAO
POR TITULACAO (NIVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| [ i \] ] VI
40H/S 0A5ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
622,73 653,87 686,56 720,89 756,93 794,78
653,87 686,56 720,89 756,93 794,78 834,52
686,56 720,89 756,93 794,78 834,52 876,25

Obs: 5% entre as classes e niveis

GRUPO OCUPACIONAL: 4 — APOIO ADMINISTRATIVO
Quadros Permanente (Agente da Administragdo Educacional e Agente de Coordenagéio de Turno)

PROGRESSAQ
POR TITULACAO (NIVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| [ [ \] v VI
40h/S 0 A5 ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
593,08 622,74 653,87 686,57 720,90 756,94
622,74 653,87 686,57 720,90 756,94 794,79
653,87 686,57 720,90 756,94 794,79 834,53

0Obs: 5% entre as classes e niveis
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GRUPO OCUPACIONAL: 5— APOIO OPERACIONAL
Quadros Permanente e Suplementar (Merendeiro, Auxiliar Servicos Gerais, Auxiliar de Portaria e Oficial de Obras e Manutencgio)

48

PROGRESSAO
POR TITULACAO (NIVEIS) POR TEMPO DE SERVICO ( CLASSES)
| [ il \] ] VI
40H/S 0A5ANOS 5 ANOS COMPLETOS A 10 ANOS COMPLETOS A 15 ANOS COMPLETOS A 20 ANOS COMPLETOS A + 25 ANOS
10 ANOS 15 ANOS 20 ANOS 25 ANOS
537,94 564,84 593,08 622,74 653,87 686,57
564,84 593,08 622,74 653,87 686,57 720,90
593,08 622,74 653,87 686,57 720,90 756,94

Obs: 5% entre as classes e niveis

Todos os processos deverdo ser iniciados no

Protocolo Geral da FME

O servidor deverd aguardar em exercicio a
publicacdo do processo

O Adicional e Progressdo por Tempo de
Servico s@o beneficios automdticos: nao
necessitam de abertura de processo
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TABELA DE TIPOS DE OCORRENCIA DE FREQUENCIA

PARAMETRO —S

0DIGO DESCRICAQ AT

Afastamento para Campanha Eleitoral LI N N N

Afastamento para Juri LI N N N

Aastamento por Casamento LI N N N

Afastamento por Luto LI N N N

Afastamento por Servico Eleitoral LI N N N

Aposentadoria AP N N N

Aposentadoria Compulsdria AP N N N

Comparecimento Poder Judicidrio NO N N N

Dispensa de Ponto NO N N N

Disponibilidade DS N S S

Entrada na Unidade Administrativa MU N N N

Pedido de Exonerago de Cargo de Comissdo DE N N N

Falecimento DE S S S

Falta FA S S S

Falta Abonada Lei 809/90 NO N N N

Falta Abonada Para Prova NO N N N

Férias do Exercicio FE N N N

Férias do Exercicio Anterior FE N N N

Greve/Paralisagdo NO S S S

Impossibilidade ao Trabalho NO N N N

Atrasos iguais ou inferiores a 15 minutos (a cada 6 atrasos 1 dia de vencimento) )] N N N

Impontualidade — Comparecer ao trabalho dentro da hora seguinte & marcada para o inicio dos trabalhos DC N N N

Impontualidade — Retirar-se do trabalho até uma hora antes do término do hordrio de trabalho estabelecido DC N N N
Impontualidade — Comparecer ao trabalho apds uma hora & marcada para o inicio dos trabalhos ()] N N N Legenda:

Impontualidade — Refirar-se do trabalho com mais de uma hora antes do término do hordrio de trabalho estabelecido (@] N N N

Licenca Adogiio LM N N N

Licenga Aleitamento LM N N N

Licenga Especial LE N N N

Licenca Gestante LM N N N

Licenga para Acompanhar Conjuge v S S S

Licenca para Estudos NO N N N

Licenca para Exercicio de Mandato Elefivo LI N N N

Licenca para Tratamento de Sadde LM N N N

Licenca para Tratamento em Pessoa da Familia LM N N N

Licenca Paternidade NO N N N

Licenca por Acidente em servico/Doena Profissional LM N N N

Licenga Sem Vencimento/Trato de Inferesses Particulares v S S S

Licenca Sindical NO N N N

Pedido de Exoneragio de Cargo Efefivo DE S S S

Recesso NO N N N

Saida da Unidade de Exercicio NO N N N

Suspensdo FA S S S
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FOLHA DE PONTO MENSAL

Unidade de Educacio:

Nome: Matricula:

Cargo: Més de Referéncia:

DIA HORARIO DE HORARIO DE ASSINATURA DO SERVIDOR OBSERVACAO

ENTRADA SAIDA

01
02
03
04
05
06
07
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OBRAS E INTERVENCOES NA REDE FISICA DE ESCOLAS

uando falamos em “gestdo

escolar” pensamos imedia-

tamente no diretor da escola
e nos imensos desafios que envolvem
a administracdo de tantos aspectos in-
trincados da vida escolar. De modo ge-
ral, a gestdo escolar inclui dimensoes
bastante diversas, exigindo do diretor e
de sua equipe uma visdo integrada dos
componentes relacionados no diagra-
ma a direita.

Um dos principais desafios do
diretor consiste em integrar todas as
areas de atuacdo, no grafico descri-
tas, visando ao equacionamento dos
problemas no cotidiano da adminis-
tracdo escolar.

As condig¢Ges das instalagoes escola-
res sdo um grande problema cotidiano
para a gestdo escolar e normalmente
possuem forte significado para todas as
partes envolvidas: pais, professores, fun-
ciondrios, cidaddos em geral, gestores
municipais, mandatarios politicos, en-
fim todas as partes interessadas na vida
escolar prestam especial atencdo nas
condi¢des arquitetonicas e construtivas
das escolas. Além disso, as condi¢des das
instalacGes escolares podem produzir
um forte impacto no desenvolvimento

das atividades pedagogicas.

COMPONENTES INTEGRADOS DA
GESTAO ESCOLAR

GESTAQ
PEDAGOGICA

GESTAQ DA ENSINO E AVALIAGAO E
INFORMAGAO APRENDIZAGEM DESEMPENHO

:I SECRETARIA
| DA ESCOLA

© FINANCEIROSE
", PATRIMONIO MOVEL -

B e

o “W“M‘a«,,‘
! INFRAESTRUTURAE
. PATRIMONIO IMOVEL

* ®

O CICLO DE GESTAO DA REDE FiSICA

[HAGNOSTICO DA

REDE FISICA

’ N
- PROPOSICAO DE -
| MELHORIAS PARA |
\ AREDEFiSIA

» — — —

AVALIACAQ DOS 4

PLANOS E PROJETOS = ';',;‘;‘Eé?’:fﬁif
IMPLANTADOS L

|
Escola

IMPLANTACAD DOS
PLANOS E PROJETOS

Contudo, as instalacoes fisicas das es-
colas ndo constituem um fim em si mesmo,
mas sim um meio para a consecucdo dos
objetivos primordiais da escola. Tendo-se
em vista que o tempo do gestor e os recur-
sos sdo limitados, quanto mais eficiente e
eficaz for a gestdo da rede fisica mais tem-
po e recursos poderdo ser destinados aos
aspectos pedagoégicos da gestdo escolar.
O objetivo central do planejamento da
rede fisica consiste em proporcionar as
condi¢bes para o camprimento da missao
pedagogica da escola contribuindo para o
pleno desenvolvimento das outras dreas
da gestdo escolar.

Por outro lado, a gestdo educacio-
nal no municipio conta com a estreita
colaboracdo entre o poder central e
o poder local: o primeiro constituido
pelos gestores da SME / FME e demais
setores da Prefeitura, o segundo pelos
diretores e suas equipes. Conciliar, de
modo democratico e sistematico, o pla-
nejamento da rede como um todo com
as aspiragoes de cada escola constitui
um desafio consideravel.

Conforme ocorre em outras areas
da administracdo, a gestdo da rede fisica
deve cumprir, em linhas gerais, o Ciclo
de Gestdo da Rede Publica (diagrama a
esquerda).
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O pressuposto fundamental do planeja-
mento € o diagndstico, ou seja, a aquisi¢do de
informagdes com respeito ao estado fisico das
escolas, a forma pela qual estdo sendo usadas
suas instala¢oes e os tipos de ocupacdo dos
prédios e compartimentos. Portanto, o estado
fisico, o uso e a ocupacido dos prédios escola-
res constituem o objeto central do diagnosti-
co da rede fisica.

As intervencoes mediante planos e pro-
jetos resultam em modifica¢des da realidade
de modo sistemadtico e planejado. As inter-
vengoes na rede fisica, para terem sucesso,
atendendo aos anseios da comunidade e as
demandas da gestdo pedagogica, devem ser
precedidas pelo diagndstico sistematico dos
prédios escolares. Sem a prévia realizagdo
do diagnostico, as intervengdes tendem a se
perder no casuismo, na contingéncia, nas
preferéncias e interesses unilaterais. Um
dos piores aspectos da falta de diagndstico é
transformar a gestdo da rede fisica na cons-
tante resolu¢do de problemas emergenciais,
impedindo o trabalho de prevencao (a habi-
tual arte de “apagar incéndios” ao invés de
evita-los).

Sao alguns exemplos de interven¢ées na
rede fisica: projetos de manutengdo predial,
ampliacdo de prédios, construcdo de novas
instalacoes, reformas de compartimentos, re-
gras de ocupacdo das salas de aula, aquisi¢ao
de equipamentos e acessorios.

Portanto, cada etapa do ciclo da gestao
predial exige a anterior. Mas certamente
um dos desafios mais relevantes consiste em

manter atualizado o diagndstico das instala-
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coes escolares: sem o conhecimento profun-
do, sistematico e atualizado da infraestrutu-
ra da rede escolar tornam-se vulneraveis ou
mesmo impraticaveis as decisdes dos gesto-
res em beneficio da qualidade dos servicos
\ ~

prestados a populacéo.

Todas essas etapas devem ocorrer me-
diante um processo que promova a partici-

~ A . o~ 4

pacdo e a transparéncia nas decisoes. Alem
disso, percebe-se que o processo descrito no
diagrama acima forma ciclos: cada ciclo tem
inicio no diagndstico e termina na proposi-

N : .
cdo de melhorias que, por sua vez, ddo inicio
aum novo ciclo, proporcionando um aprimo-
ramento constante da gestdo da rede fisica
em busca da continua melhoria da qualidade.

Em sintese, o procedimento sistema-
tico, a participac¢do e a transparéncia sdo
requisitos indispensdveis para a construc¢do
de um modelo democrdtico e eficaz de ges-
tdo da rede fisica. Mas como atingir esses

requisitos?

OS DESAFIOS DA GESTAO
DA REDE FiSICA

Conforme dissemos, um dos aspectos
centrais da gestdo escolar consiste na gestdo da
rede fisica ou gestdo da infraestrutura da rede
publica de escolas do municipio. Para pensar-
mos de modo adequado a gestdo da rede fisica,
devemos identificar quais sdo os principais
requisitos da gestdo da rede fisica que interfe-
rem na qualidade dos servicos prestados nas

escolas. Verifique o quadro a seguir:

O 0O N & 1 A O N =

52

PRINCIPAIS REQUISITOS
DA GESTAO DA REDE FiSICA

Utilizagdo racional dos prédios
escolares e instalages.

Caracteristicas estruturais dos
prédios existentes e suficiéncia.

Aspectos ambientais dos prédios
escolares da rede.

Manutencéo dos prédios
escolares.

DefinicGo de especificacées
técnicas e construtivas.

Qualidade funcional das
instalagées prediais existentes.

Adequacéo das instalagoes
prediais existentes.

Ampliagéo dos prédios
existentes.

Construgdéo ou aquisicdo de
novos prédios em atendimento
as demandas sociais.

I o Localizagéo dos prédios ou

gestdo do territério.

I I Acessibilidade
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UTILIZACAO RACIONAL DOS PREDIOS ESCOLARES E INSTALACOES:

As salas de aula de escolas de determinado bairro estio com as suas

taxas de ocupagdo adequadas? Existem salas de aula servindo como
depdsito de materiais inserviveis quando poderiam ser utilizadas para
finalidades pedagogicas? Em quais escolas da rede existem comparti-
mentos que poderiam servir para a instalacdo de laboratdrios? Qual é
a taxa de ocupag¢do média das salas de aula da rede municipal? Qual é a
quantidade ideal de alunos por escola da rede municipal tomando por

base os prédios atualmente existentes?

CARACTERISTICAS ESTRUTURAIS DOS PREDIOS EXISTENTES
E SUFICIENCIA DA ESTRUTURA:

Qual € a composicio estrutural dos prédios da rede municipal em ter-
mos de quantidades de cada tipo de compartimentos? Todos os prédios
da rede possuem banheiros em quantidades adequadas ao namero de
alunos das salas de aula? Quais sdo os prédios que possuem quadras de
esportes cobertas? Quais sdo os prédios que possuem banheiros adapta-
dos para os NEEs?

A composicio estrutural dos prédios pode indicar dois aspectos im-
portantes: se a area dos compartimentos da escola € suficiente para
a quantidade de alunos da escola; e se a existéncia e a quantidade mi-
nima dos compartimentos [salas de aula, secretaria, sala da direcdo,
sala dos professores, refeitorio, biblioteca, cozinha, banheiro para
alunos(as), banheiro para funciondrios e administragdo,laboratdrios
de informatica e ciéncias, quadra coberta e recreio coberto| atendem

ao uma escola padrao.

ASPECTOS AMBIENTAIS DOS PREDIOS ESCOLARES DA REDE:
Envolve os aspectos gerais da edificacdo e do seu entorno, tais como:

pavimentacdo, existéncia de equipamentos de seguranga, aspectos es-
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truturais, forma de abastecimento de agua, gds e luz, telhados, facha-
da, muro. Em linhas gerais, os aspectos do ambiente e do entorno en-
volvem a situacdo externa da escola tais como a localizacdo da escola,
as politicas ambientais e de inclusdo; a situa¢do fisica externa do pré-
dio, incluindo telhados, fachada e muro; a questdo do abastecimento
de dgua, gas e energia, a localizacdo da escola, as politicas ambientais
e a caracterizacdo do entorno municipal.

Os prédios escolares apresentam condi¢gdes ambientais adequadas
para a saude dos usudrios? Os prédios tém terrenos capinados? Exis-
te infestacdo de mosquitos, roedores ou outros vetores de doencas?

Como € o fornecimento de agua e o saneamento dos prédios?

MANUTENCAO DOS PREDIOS ESCOLARES:

Os compartimentos estdo em boas condi¢des de uso e de ocupacio?
As paredes estdo rachadas, a pintura e os revestimentos estdo em bom
estado? As esquadrias apresentam um bom estado de funcionamento?
Existem infiltragdes nos compartimentos? Quais sdo os compartimen-

tos que necessitam de manutengdo e qual a ordem de prioridade?

DEFINICAO DE ESPECIFICACOES TECNICAS E CONSTRUTIVAS:
A falta de especifica¢des e padronizagdes na aquisicdo e utili-
zagdo dos materiais construtivos nas escolas pode ser origem de va-
rios tipos de transtorno. Por exemplo: Quais sdo os revestimentos
dos pisos dos banheiros dos alunos adotados nas escolas da rede?
Todos os banheiros sdo revestidos ou existem escolas com pisos ci-
mentados? A aquisi¢do de certos tipos de materiais pode envolver
custos excessivos diante de outras prioridades da rede ou entdo os
materiais podem nao ter a qualidade desejada. Quais sdo os mate-
riais a serem utilizados em cada tipo de compartimento a partir

das necessidades locais e das disponibilidades da FME?
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6. QUALIDADE FUNCIONAL DAS INSTALACOES PREDIAIS EXIS- 9. CONSTRUCAO OU AQUISICAO DE NOVOS PREDIOS EM ATEN-

TENTES: DIMENTO AS DEMANDAS SOCIAIS:

Os compartimentos estdo em bom estado de funcionamento no pré- Como é possivel decidir sobre a construgdo ou aquisi¢do de novos pré-
dio escolar? Cumprem de forma adequada a func¢do a que se destinam? dios sem o adequado conhecimento da capacidade de utilizacao dos
Veja o quadro abaixo: prédios ja existentes? E melhor ampliar um ou alguns prédios existen-

tes ou construir/adquirir um novo prédio?
Material ufilizado no piso, nas janelas, na pored .. 10. LOCALIZACAO DOS PREDIOS OU GESTAO DO TERRITORIO:
0 piso estd rachado, parede estd suja, feto possui rachaduros efc Como estdo distribuidos os prédios escolares no territério municipal e
Algum item da manutengio pode se causador de acidente? com relacdo as fronteiras do municipio? Quais sdo os locais ou bairros que
0 compartimento tem infiltragtio ou vazamento? revelam uma demanda crescente por matriculas? Qual € a possibilidade
0 piso do comparimento o nivlado om reagao 0o viinho de realocacdo de alunos entre escolas vizinhas? Os prédios distribuidos
no territorio municipal contam com os mesmos padrdes de qualidade?
0 compartimento estd localizado em local apropriado? . . k . .
Existe a tendéncia de escolas localizadas em determinadas localidades ou
0 nivel de ruido externo prejudica a adequada utilizagdo do compartimento? bairros possufrem melhores instalacdes e condicdes de manutencio?
0 compartimento possui ventiladores e ventilagdo cruzada?
0 compartimento estd interditado ou em pleno funcionamento? Todos esses requisitos e questoes estdo presentes de algum modo —
em maior ou menor grau — no cotidiano da rede municipal. Os requisitos ®

da gestdo escolar constituem desafios para todos os gestores da rede.
7. ADEQUACAO DAS INSTALACOES PREDIAIS EXISTENTES:

Muitas vezes as redes fisicas passam por um crescimento com base na

Contudo, a gestdo da rede fisica passa pela interacdo entre dois pontos de
vista da gestdo escolar:

aquisicdo de prédios de diferentes estilos e composi¢oes. Os direto- & o ponto de vista dos gestores locais de cada escola e seus usudrios;
res e usuarios conseguem — no dia-a-dia — identificar de modo isolado @ o ponto de vista dos gestores da SME e da FME.

muitas inadequagdes do prédio para a plena utilizacdo pedagdgica.

Contudo, como é possivel analisar de modo sistematico a adequacio
das instalacées de determinado prédio tendo em vista a missdo peda-
gogica da escola? Quais seriam em cada caso as modifica¢Ges a serem

adotadas para a plena utiliza¢do dos prédios?

AMPLIACAO DOS PREDIOS EXISTENTES:

Como ¢ possivel decidir sobre a ampliagdo de prédios sem o conheci-
mento adequado das instalacdes ja existentes (suficiéncia, qualidade
funcional etc.)? Como definir os padrdes para a ampliacdo dos pré-
dios escolares no ambito da rede como um todo? E melhor, em certos

casos, ampliar um prédio ou adquirir / construir um novo?

Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 54

Também consiste em desafio a ser superado a ado¢do de um modelo

que permita a integragdo entre os dois pontos de vista no decorrer do

planejamento e da implantacdo dos projetos da rede fisica.

Todos esses desafios relacionados com os requisitos da gestdo da rede

fisica convergem para a seguinte necessidade central: os prédios escolares

devem compor um ambiente adequado ao pleno desenvolvimento das ati-

vidades pedagogicas de ensino e aprendizagem que constituem a missdo

social da escola.

Por outro lado, a superacao desses desafios converge para o seguinte

problema central: a falta de informagdes detalhadas, sistematicas, atuali-

zadas e disponiveis para o planejamento da gestdo da rede fisica.
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COMO SUPERAR OS
DESAFIOS DA GESTAO DA
REDE FiSICAZ2

A analise dos requisitos da gestdo da rede
fisica demonstra — conforme foi tratado nas
se¢bes anteriores — que um passo decisivo para
o equacionamento das questdes sobre a infra-
estrutura das escolas passa, antes de tudo, pela
gestdo das informagdes. Precisamos conhecer a
realidade para transforma-la de maneira adequa-
da, segundo os fins que desejamos. Os recursos
financeiros, a vontade politica, a capacidade
técnica das equipes exigem a aplicacdo de conhe-
cimentos sobre a realidade da rede para obterem
resultados desejaveis. Vejamos entdo como foi
que a FME procurou superar os desafios descri-
tos acima, mediante a adocdo de um modelo de
gestdo de informacdes para a rede fisica, dando
um passo significativo para a melhoria da quali-
dade da infraestrutura das escolas, promovendo
condigdes para o pleno cumprimento da missao

pedagdgica e social das escolas.

O MODELO ADOTADO
NA REDE PUBLICA DO
MUNICIPIO DE NITEROI

A gestdo da rede fisica foi definida
como um dos componentes prioritarios das
politicas publicas da Funda¢do Municipal
de Educacao (FME) tendo como objetivo:

a racionalizacdo dos recursos financeiros e
materiais investidos na rede pablica munici-
pal de ensino e a melhoria da qualidade dos
servigos prestados aos usuarios das escolas
publicas do municipio.

No ambito desta politica publica insere-se
também a necessidade de responder as deman-
das previstas para as matriculas de alunos no
decorrer dos proximos anos e promover a me-
lhoria das condi¢des para o pleno cumprimento
das atividades educacionais na rede publica
municipal de ensino.

Um dos aspectos principais a serem obser-

vados na racionalizacdo dos recursos menciona-

dosdiz respeito a alocacdo dos alunos no espaco
fisico existente nas unidades escolares da rede,
em conformidade com os padrdes desejaveis

de seguranca arquitetonica, bem estar e fun-
cionalidade. Por este motivo foi concebido o
Projeto Diagnostico e gestdo de informagdes da
rede fisica de escolas publicas do municipio de
Niteroi.

O Projeto em tela tem como objetivo
central o diagndstico sistematico das condi-
coes de infraestrutura das unidades escolares
da rede publica municipal, proporcionando
a identificagdo dos limites e possibilidades

para a otimizacdo das vagas disponiveis para

novos alunos e o planejamento racional dos
investimentos para a melhoria da qualidade
dos equipamentos utilizados pela Prefeitura
de Niteroi.

Os resultados do diagnostico permitem
um planejamento objetivo e criterioso para
os investimentos em obras e manutencdo das
escolas, com base em informacdes detalhadas
e comprovadas, assim como estabelecer um
plano de avaliagdo para a ocupacdo das diver-
sas unidades escolares (especialmente salas
de aula) em funcdo das demandas nas diversas
regides do municipio e da localizacio das
escolas da rede.

Além do diagndstico propriamente dito, o
projeto contempla as seguintes especificacoes
que merecem ser ressaltadas como diferencial

da politica administrativa adotada pela FME:

1. Osresultados do diagndstico devem ser
armazenados em sistema de informacoes,
informatizado e estruturado, que pro-
porcione as seguintes funcionalidades
necessdrias as tomadas de decisdo no
ambito técnico-administrativo: produg¢do
de relatdrios, construcio de indices e indi-
cadores que representem as situacoes dos
prédios (estrutura e manuten¢do), consul-
tas focadas em unidades escolares especifi-
cas, identificacdo fotografica dos diversos
compartimentos dos prédios, localiza¢io
geografica e mapeamento das relagdes
entre quantidades de alunos e dreas dos
prédios (especialmente salas de aula).

2. Com o objetivo de evitar a desconti-

nuidade entre politicas administrativas
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devido a falta de formacio técnica de
profissionais no quadro da FME, os re-
quisitos aqui apresentados também con-
templam: a transferéncia do know-how
do diagndstico realizado mediante a
participa¢do e o treinamento sistemati-
co de funciondrios do quadro indicado
pela FME, como forma de perpetuar os
resultados e proporcionar a futura atua-
lizagdo das informagdes apds o término
do projeto; o treinamento de usudrios

e gestores na FME abrangendo todas

as funcionalidades, procedimentos e
critérios disponiveis para as tomadas de
decisio, de modo a garantir o maximo
rendimento na utilizacdo dos resultados
e a durabilidade das agdes apds o térmi-

no do projeto.

Portanto, os gastos previstos com o Projeto
constituem um investimento que resultara em
economia direta e progressiva de recursos, or-
ganizag¢do dos meios adequados a melhoria da
qualidade dos servigos prestados a populagdo e
criacdo de ferramentas gerenciais que poderao
ser utilizadas no planejamento a curto, médio
e longo prazo na area da educacio publica do
municipio de Niteroi.

O principal produto do Projeto consiste
no Sistema de Gestdo de Informacdes da Rede
Fisica— SGRF devidamente alimentado e atua-
lizado com as informagdes levantadas em cada
escola da rede publica municipal de Niterdi e a
concomitante capacitacao de gestores e pesqui-
sadores para a utilizagdo continua das funciona-

lidades do sistema.
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O SISTEMA DE GESTAO
DE INFORMACOES DA
REDE FISICA

A proposta de modelos para a gestao da
infraestrutura das escolas constitui tema recen-
te no cendrio nacional. Com base em outras
experiéncias existentes, a FME elaborou um
termo de referéncia e efetivou a contratagdo
de uma consultoria para o desenvolvimento do
Projeto Diagnostico e gestdo de informagGes da
rede fisica das escolas publicas municipais de
Niteroi e implanta¢do do Sistema de Gestao de
Informacdes da Rede Fisica— SGRF.

As diretrizes seguidas na contrata¢do con-

sistiram nas seguintes:

1. Adocdo de sistema informatizado que
estivesse em conformidade com os
requisitos pretendidos da gestdo da rede
fisica, incluindo:

@ Os resultados coletados pelos pesquisado-
res (informagdes dos questiondrios, coor-
denadas GPS e fotos) sdo armazenados em
sistema de banco de dados relacional inte-
grado a base geografica para localizacdo
geografica de todas as unidades escolares
da rede municipal.

@ O sistema tem duas interfaces (desktop/
intranet e web) permitindo a sua manuten-
cdo e acesso mediante as seguintes funcdes:

#  Dados e fotos: permite verificar as fotos
de cada compartimento e os resultados do
diagnostico (questiondrio respondido).

@ Mapa digital do municipio: esta integra-

do a base de dados e permite ver todas as

escolas no mapa com os indicadores de
qualidade da infraestrutura.
Indice de Qualidade Escolar: construgdo

¢
de indice que retrate a situagdo fisica dos
prédios escolares (qualidade da infraestru-
tura).
Relatérios: constru¢do de consultas

¢

personalizadas a partir dos parametros

do diagndstico.

Realiza¢do de diagndstico inicial da rede
fisica visando a alimentacdo da base de
dados do sistema de gestdo da informagao:
Producdo dos instrumentos de pesquisa

a serem utilizados pelos pesquisadores

no decorrer do trabalho em campo que
consistird na realizac¢do de visitas em todas
as unidades escolares da rede municipal
de ensino e inspec¢do de todos os comparti-
mentos e dependéncias de cada prédio.
Equipamentos para a realizacdo da pesqui-
sa nas unidades escolares: maquina foto-
grafica digital para o registro fotografico
dos compartimentos pesquisados, apare-
lhos de GPS para a localizagdo de cada
uma das unidades escolares, questionarios
para o registro das informacdes coletadas,
trenas para medi¢do de compartimentos e
crachd de identifica¢do do pesquisador.
Pesquisa em cada unidade escolar visando ao
levantamento de informagées, com a apli-
cacdo do instrumento de pesquisa acima refe-
rido, conforme as seguintes especificagGes:
Levantamento dos dados institucionais da
unidade escolar, incluindo sua localizacdo

geografica por GPS.
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Quantificacdo da estrutura (quantidade e
tipos de compartimentos).

Diagnostico das salas de aula: quantidade

de salas de aula, identificacdo das salas de
aula em uso e salas de aula interditadas,

salas de aula em uso diverso ou em desuso;
quantidade de carteiras de estudantes por
sala de aula; dimensodes de cada sala de aula;
quantidade estimada de alunos por sala em
uso e por turno; identificacdo de problemas
de manutencdo porventura existentes nas
salas de aula em uso, que possam colocar

em risco o seu funcionamento |[conforme
informagoes do (a) diretor (a) e verificacdo
do pesquisador]; caracterizacdo dos proble-
mas de manutencdo porventura existentes
nas salas de aula em desuso, que possam
impedir a sua adequada utilizacao, conforme
informacdGes do(a) diretor(a) e verificacdo
do pesquisador; 3 fotografias de cada sala de
aula e codificagdo para identifica¢do univoca
de cada sala de aula. A iluminacio de todas as
salas de aula serd aferida mediante medic¢oes
com luximetro.

Visita a todas as unidades escolares para

realizagdo da pesquisa completa de toda a

infraestrutura de cada prédio, incluindo:

O levantamento das especifica¢cGes, manu-
tencdo e fotos de todos os compartimentos,
com os seguintes componentes:

Ensino

Apoio administrativo

Servicos

Circulacoes

Exterior

Nucleo de saude Especial — outros

tipos diversos dos anteriores
A qualidade funcional dos compartimentos
administrativos, de ensino, de apoio pedagogi-
co e de servicos: dimensao e funcionalidades.
Os aspectos globais da edificagdo:

Aspectos estruturais

Telhado

Fachada

Muros
Codificacao de todos os compartimentos e a
respectiva alimentac¢do do sistema de gestdo.
Diagnostico de todos os compartimentos
integrando, conforme foi assinalado, a
codificacdo dos compartimentos, 3 foto-
grafias de cada compartimento e iden-

tificagdo de problemas de manutencio

porventura existentes nas salas de aula
em uso, que possam colocar em risco o
seu funcionamento, conforme informa-
¢oes do (a) diretor (a) e verificacdo do

pesquisador.

O sistema serda doado a FME ao término

do contrato.

Treinamento de gestores para utilizagdo
do sistema e transferéncia do know-how
para a FME.

Treinamento de pesquisadores para a
realizagdo de futuros diagndsticos da rede
fisica proporcionando a transferéncia do

know-how para a FME.

No decorrer de 18 (dezoito) meses a
contar de dezembro de 2009, o sistema
serd atualizado mediante a visita periodica
dos pesquisadores as escolas que sofreram
modificagdes em seus prédios e instalagdes

a partir do diagndstico inicial.
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ORIENTACOES AOS DIRETORES

A partir da implantagéo do Sistema de Gestéo de Informagées da Rede Fisica (SGRF) no dmbito do Projeto Diagnéstico e

58

Gestao de Informacdes da Rede Fisica de Escolas Publicas do Municipio de Niteréi, seguem as orientacdes para os diretores e

demais gestores da FME:

@ Todas as unidades escolares da rede publi-
ca municipal ja foram visitadas pelos pes-

quisadores e diagnosticadas. Os resultados

foram demonstrados para os diretores em &

reunido realizada em janeiro de 2010.

&  Foi elaborado um Manual dos Usudrios do

SGRF que esta sendo distribuido de forma

concomitante a este Manual dos Gestores. &

@ O SGRF encontra-se disponivel para acesso:
>>pela internet, no endereco indicado no
Manual dos Usuarios;
>>pela intranet, mediante procedimentos
descritos no Manual dos Usudrios.

Cada gestor recebera um login e uma
senha para acesso ao SGRF conforme seu
perfil. Os diretores das escolas terdo acesso

ao SGRF sempre pela internet.

@ Sera oferecido um curso para todos os usu-

arios do SGRF, incluindo na programacio &

um conjunto de explicac¢des técnicas sobre
o modelo de andlise adotado.

No curso, sera dada especial atencio ao
cdlculo do IQE — Indice de Qualidade
Escolar / Infraestrutura que servird como
parametro para a elaboracdo das politicas

publicas da FME para o setor.

Os cursistas com aproveitamento terdo

direito a certificado de conclusio do curso.

Apos o treinamento os usudrios contarao
um servigo de atendimento para esclareci-
mento de davidas, porventura existentes,

com respeito as funcionalidades do SGRF.

A cada 15 (quinze) dias sera realizado um
levantamento com respeito as escolas que
sofreram modificacGes significativas em
seus prédios visando a atualiza¢do dos da-
dos do SGRF. Constatada a necessidade de
atualizacdo, uma equipe de pesquisadores
realizara uma visita a escola procedendo
da mesma forma como ocorreu no diag-
nostico inicial. Solicitamos que os direto-
res oferecam o devido apoio aos pesqui-
sadores e gerentes do projeto, conforme

ocorreu no diagnostico inicial.

Os diretores das escolas acompanharam

o procedimento de identifica¢do de cada
compartimento da escola com uma etiqueta
que contém um codigo. A partir desse mo-
mento todos os compartimentos sdo identi-
ficados por um unico numero de forma ana-
loga ao que ocorre com o CPF das pessoas

fisicas ou CNPJ das pessoas juridicas.

Tal aspecto € especialmente importante

no caso das salas de aula: cada sala de aula

sera a referéncia para uma série de variaveis

da gestdo escolar como, por exemplo: quan-

tidade de carteiras; quantidade de alunos;

turma por turno; pI‘OfGSSOI‘ da turmas quan-

tidades de materiais associadas as quanti-
dades de alunos daquela sala, e assim por

diante.

Portanto, solicitamos especial atenc¢do

dos diretores e demais gestores para a ma-

nutenc¢do e o reconhecimento do numero da

sala de aula conforme o sistema de codifica-

cdo adotado no SGRF. Orientagdes especifi-

cas serdo divulgadas pela FME com respeito

a identificacdo das salas, mas sempre em

conformidade com o padrio ja adotado no

SGREF.

Essas sdo as informacées sobre o novo

modelo adotado pela FME na gestdo da

rede fisica. Certamente os diretores e de-

mais gestores terdo otimos resultados com a

utilizacao do SGRF que constitui uma ferra-

menta revoluciondria na gestdo escolar ao

promover a racionalidade, economicidade,

transparéncia, eficiéncia, democratizagdo

das informacgoes e participacdo conseqliente

da comunidade nas decisGes que afetam a

vida da escola.
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DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS E AUTONOMIA DA ESCOLA PUBLICA

Gestado Educacional e Gestdo dos Recursos

De acordo com os artigos 14 e 15 da LDB
(Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996):

Art. 14. Os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestéo

democratica do ensino publico na
educacdo bésica, de acordo com as

suas peculiaridades e conforme os

seguintes principios:

|  participagdo dos profissionais

da educacéo na elaboracéo

do projeto pedagégico da es-

cola;

Il participagdo das comunidades

escolar e local em conselhos

escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino

assegurardo as unidades escolares
pUblicas de educacdo basica que
os integram progressivos graus de

autonomia pedagdgica e admi-

nistrativa e de gestéo financeira,
observadas as normas gerais de
direito financeiro publico.
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Cabe aqui, nesta regulamentagdo o princi-
pio da autonomia delegada, pois esta lei decreta
a gestdo democratica com seus principios vagos,
no sentido de que nao estabelece diretrizes
bem definidas para delinear a gestdo democra-
tica, apenas aponta o logico, a participacdo de
todos os envolvidos. Nesse interim, o carater
deliberativo da autonomia assume uma posi¢cao
ainda articulada com o Estado.

Hoje, este movimento sofre retrocessos,
embora a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
9.394 de 20 de dezembro de 1996 tenha confir-
mado a participa¢do ndo so6 na gestdo da escola,
mas também na construgdo do projeto politico
pedagogico, de acordo com a regulamentagdo
em leis municipais.

Como construir neste contexto uma parti-
cipagdo democratica na gestdo e na construcao
da proposta pedagogica da escola?

A gestao educacional passa pela democra-
tizacdo da escola sob dois aspectos: a) interno
— que contempla os processos administrativos, a
participacdo da comunidade escolar nos proje-
tos pedagogicos; b) externo — ligado a funcio
social da escola, na forma como produz, divulga
e socializa o conhecimento.

Ultrapassar o nivel de entendimento sobre
gestdo como palavra recente que se incorpora
ao ideario das novas politicas publicas em subs-
tituicdo ao termo administragdo escolar.

O fato de que a idéia gestdo educacional

desenvolve-se associada a um contexto de outras

idéias como, por exemplo, transformacdo e
cidadania.

Cada vez mais a sociedade brasileira
vem sinalizando para a necessidade de a
escola investir num trabalho que promova a
aprendizagem efetiva e significativa dos alu-
nos, em todos os niveis de ensino, de modo
que sejam desenvolvidos conhecimentos,
habilidades e atitudes que a contemporanei-
dade demanda.

Esse é um trabalho que deve mobilizar, de
forma permanente, professores, funciondrios e
demais integrantes da comunidade escolar para
que todos se co-responsabilizem pela gestao do
conhecimento e da aprendizagem. Em relacao
ao aluno, é importante que ele seja estimulado
a pensar, de forma critica, as situacoes que se
apresentem no cotidiano da escola, buscando
desenvolver sua autonomia, sua capacidade de
tomar decisGes diante de situacées do cotidia-
no, seu senso de cidadania e sua capacidade de
se relacionar com o outro.

A Gestao Educacional assume um novo
papel que ultrapassa a administragdo, super-
visdo e orienta¢do do processo educacional,
em seu sentido mais tradicional. Isso porque a
Gestao Educacional agrega uma complexidade
de acdes a serem desenvolvidas pelo gestor,
que vdo desde o conhecimento da fung¢do
social da escola até as formas mais adequadas
de conducdo do trabalho na escola, para que

se aumentem as chances de ensino-aprendiza-
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gem no ambiente educativo. Na formacao do
Gestor Educacional, entdo, ganham relevancia
os estudos que abrangem as fung¢des sociais da
escola, a gestdo democritica, o gerenciamento
de recursos humanos, o processo de ensino-
aprendizagem, o gerenciamento de recursos
fisicos, de recursos financeiros, do patrimonio
da escola, avaliacdo institucional, bem como
sobre lideranca voltada para a¢des integra-
doras de todos os participantes do ambiente

escolar, consolidando uma pratica de gestdo
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que fortaleca os vinculos entre a escola, a fami-
lia e a comunidade.

Tudo isso deve estar previsto no projeto
politico pedagégico, documento que precisa
ser construido juntamente com toda a comu-
nidade (interna e externa) e tem como fun¢do
especificar os objetivos em termos de forma-
¢do do alunado. S6 com a defini¢ido de aonde
se quer chegar a equipe consegue projetar
as acoes ao longo do ano letivo — e o diretor

pode definir quem assume a responsabilida-

de pelo acompanhamento e pela execucdo de
cada projeto e lutar para garantir as condi¢des
necessdrias para que eles se concretizem.
Infelizmente, ndo € isso o que se vé nas redes
publicas brasileiras.

O trabalho do bom gestor aparece quando
ele coordena uma analise eficaz da situacdo da
escola e organiza o que € preciso fazer para que
ela atinja seus objetivos. Essa visdo integradora
(ou sistémica) permite pensar em mudangas e

mobilizar os envolvidos.
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VERBA ESCOLAR

verba escolar é destinada ao custeio

das necessidades imediatas que as

Unidades de Educacio Infantil, Ensino
Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos
da rede municipal recebem desde 1998, quan-
do foi editado o Decreto 7958/98. Os recursos
que cabem as unidades escolares sdo distribui-
dos de acordo com o nimero de alunos de cada
uma delas e devem ser utilizados no prazo de
60 dias, a contar da data de depdsito em conta.

A diregdo da escola € a responsavel pela
requisicdo da verba a ser recebida, atraves
de formulario proprio — Requerimento para
a Concessio de Verba Escolar — a Fundacio
Municipal de Educacdo (FME). O formula-
rio contém dados referentes a identificacdo
do diretor e da escola e ao prazo de utiliza-
cdo daverba e da prestacdo de contas, entre
outros.

Sdo consideradas necessidades ime-
diatas as despesas de pronto pagamento; as
extraordindrias ou urgentes, que ndo possam
ser adiadas; e as aquisi¢des de material dida-
tico e pedagogico. Enquadram-se nestes itens
compras e servigos; despesas postais; copias;
pequenos reparos prediais e em maquinas
ou equipamentos; medicamentos exclusivos
para primeiros socorros; material de lim-
peza; aquisicdo de pegas e acessorios para
reposicdo imediata; execucdo de servicos de
natureza inadiavel, entre outros.

O prazo fixado para a comprovagdo dos
recursos ndo pode ultrapassar 30 dias, apos os

dois meses em que a verba escolar foi utiliza-
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da. Todos os detalhes que se referem a requisi-
cdo, utilizacdo e prestacdo de contas da Verba
Escolar estdo explicados minuciosamente

na Portaria FME/422/05 publicada ao final

deste Manual.

Material de Consumo
Codigo 3390-30

@ Material Educativo, Esportivo e Pedagogico.
Ex.: brinquedo educativo, apito, bola, etc.

@ Material de Expediente. Ex.: borracha,
caderno, régua, tesoura, etc.

@ Material de Papelaria. Ex.: papel, envelo-
pe. lapis, caneta, etc.

@ Material de Copa e Cozinha. Ex.: copo,
panela, faca, etc.

@ Material de Limpeza e Producao de Higie-
nizacdo. Ex.: dlcool, desinfetante, etc.

@ Artigos e Utensilios para Cama e Mesa. Ex.:
guardanapo, toalha, pano de prato, etc.

@ Material para Manutencdo de Bens Imo-
veis. Ex.: tinta, torneira, caixa d’agua, etc.

«  Material para Manutencdo de Bens Moveis
— ex.: pecas de reposi¢do de aparelhos, etc.

@ Material Elétrico e Eletronico — ex.: benja-

mim, bocal, disjuntor, lampada, pilha, etc.

Servigos de Pessoa Juridica
Cédigo 3390-39

& Manutenc¢io e Conservacdo de Bens Imo-
veis. Ex.: pintura, reparos e reformas de
imoveis em geral, reparos em instala¢oes

elétricas e hidraulicas, etc.

@ Manutencdo e Conservacdo de Mdquinas e
Equipamentos. Ex.:manutencdo e conser-
vacdo em aparelhos de fax, xerox, impres-
sora, geladeira, freezer, etc.

@ Festividades e Homenagens. Ex.: comemo-
racoes com os alunos, etc.

& Servicos Audioﬁ Video e Foto. Ex.: revela-
cdo de fotos, etc.

&  Servicos Graficos. Ex.: encadernacoes,
X€rox, etc.

@ Servigos Judiciarios. Ex.: registro de atas, etc.

Material Permanente
Néo pode ser comprado com Verba Escolar

@ Aparelhos e Equipamentos de Comunica-
cdo. Ex.: aparelho telefonico, fax, radio, etc.

@ Aparelhos e Equipamentos para Esportes e
Diversoes. Ex.: baliza, placar, etc.

@ Aparelhos e Utensilios Domésticos. Ex.:
aparelhos de copa e cozinha, etc.

@ Colecoes e Materiais Bibliograficos. Ex.:
dicionario, enciclopédia, livro, mapa,etc.

@ Discotecas e Filmotecas. Ex.: cd de audio e
video com aula de cardter educativo, etc.

@ Instrumentos Musicais e Artisticos.

& Observacoes: Material Permanente €
aquele que em razao de seu uso corrente,
ndo perde a sua identidade fisica, e/ou tem
uma durabilidade superior a dois anos.
Segundo a Portaria FME 392/04, os pro-
dutos permanentes sao aqueles adquiridos
por valores iguais ou superiores a R$ 70,00
e que presumem uma dura¢do minima de

dois anos.
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PRESTACAO DE CONTAS DA VERBA ESCOLAR

DE ACORDO COM A PORTARIA FME 422/2005

Todos os cheques deverdo estar
relacionados no extrato.

No momento da entrega do
processo é imprescindivel que o
extrato seja a partir da data do
depésito e esteja zerado.

Prazo de 60 dias para utilizagéo a
partir da data do depésito e mais
30 dias para comprovagdo.

VERIFICAR NAS NOTAS FISCAIS:
Carimbo de recebemos com a
mesma data da nota;

Prazo de validade;

Se os produtos sGo de con-
sumo e ndo permanentes
(os produtos permanentes
sdo aqueles adquiridos por
valores iguais ou superiores
a R$ 70,00 e que presu-
mem uma duracdo minima

de dois anos — Segundo a
Portaria FME 392/04);
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Razéo Social, Endereco e CNPJ
em nome da Fundagdo Municipal
de Educacgdo de Niteréi (FME);
Todas as notas devem ser de pes-
soa juridica (CNPJ);

Rasuras néo seréo aceitas;

NO MAPA 339030 (CONSUMO):
notas de consumo;
recolhimento (se houver);
depésitos s/ 6nus (se houver).

NO MAPA 339039 (SERVICO):
notas de servico;
recolhimento (se houver);
depésito s/ 6nus (se houver);

O PROCESSO DEVERA ESTAR NA
SEGUINTE ORDEM:
comprovante de despesas;
comprovante de depésito inicial;
extratos bancarios;
mapas discriminativos (primeiro o
339030 e depois o0 339039);
folhas com Notas Fiscais coladas

juntas com o canhoto do che-
que, pela ordem dos mapas,
com dois atestos, visto do (a)
Diretor (a) e justificativa dos
gastos;

depdsito sem énus ou de reco-
lhimento (se houver);

cheque cancelado (se houver
deverd ser relacionado no

mapa);

CONTA PARA RECOLHIMENTO:
Banco do Brasil
Agéncia: 4767-8 — Conta: 5005-9.

Autuar o processo.

A verba de consumo néo pode ser

utilizada no servico e vice-versa.
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ALIMENTACAO ESCOLAR

Departamento de Alimentagdo

Escolar da Fundagdo Municipal de

Educacio (FME) é responsavel por
planejar, elaborar, orientar e supervisionar os
cardapios, pela selecdo e escolha dos alimentos
levando em consideracdo o valor nutricional, o
custo da refei¢do e os hdbitos alimentares; pela
aquisicdo dos géneros, desde a recepcio até a
distribuicdo da alimentag¢do para os escolares.
Além disso, promove a capacitagdo dos meren-
deiros, através de aulas tedricas e praticas e sio
administradas palestras envolvendo educacao

nutricional com todos os alunos e funciondrios.

IMPORTANCIA DA
ALIMENTAGCAO ESCOLAR:

@ Ajuda no combate/prevencio das carén-
clas nutricionais;

< Ajuda no combate da obesidade e sobrepeso;

&  Formacio de hdbitos alimentares saudaveis;

@ Favorece a aprendizagem;

&  Melhora o rendimento escolar;

@ Aumenta as taxas de matricula;

% Diminui a taxa de evasdo escolar;

< Contribui para o bem-estar e 0 animo dos

alunos;
CARDAPIOS:

A rede ha trés tipos de cardapios voltados
para os seguintes segmentos:bercario, Educa-

cdo Infantil e ensino fundamental. Estes cardd-
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pios sdo oferecidos das seguintes formas:

& Cardapio das unidades escolares parciais
Desjejum + Almoco (turno da manha) ou
Almoco + Lanche (turno da tarde)

& Cardapio das unidades escolares integrais
Desjejum + Almoco (turno da manha) ou

Almoco + Lanche (turno da tarde)

Para fazer o cardapio as nutricionistas
levam em consideracdo, principalmente:

& [dade dos escolares;

@ Safra de legumes, verduras, frutas;

& Composi¢io do prato (equilibrio entre
alimentos construtores, energéticos, regu-
ladores);

& Aceitacdo dos alunos;

& (Crescimento e desenvolvimento;

ALIMENTOS OFERECIDOS:

@ (Carne, peixe, frango, visceras e ovos;

@ Cereais (aveia, arroz, paes, biscoitos e
canjica);

@ Leguminosas (feijoes);

& Sucos naturais sem conservantes € corantes;

@ Temperos naturais (cebola, alho, tomate, etc);

@ Frutas variadas (melancia, goiaba, mamao,
abacaxi, laranja, meldo, pera, etc);

& Leite todos os dias;

& Controle dos aditivos (substancias artificiais);

@ Legumes e verduras todos os dias (varieda-
de e respeito a safra);

& Leite modificado para criangas até 1° ano

de vida.

OUTRAS ATIVIDADES E
OBSERVACOES IMPORTANTES:

& Incentivo ao oferecimento do almoco na
hora no almoco;

# Incentivo ao uso do prato de vidro e garfo;

& Uso de balcido térmico;

& Incentivo ao consumo de frutas e verduras.

# (Cantina Saudavel

Para que a qualidade da alimentacdo seja
alcancada, alguns requisitos importantes nao
podem ser esquecidos:

# Higiene Pessoal;

@ Higiene dos alimentos;

<« Higiene do ambiente (cozinha e refeito-
rio) e de equipamentos;

@ Qualidade da agua (limpeza da caixa
d’agua, laudo de potabilidade)

“  Controle de pragas;

“  Controle de estoque;

@ Preenchimento e entrega do mapa de
merenda.

O mapa de merenda € uma ferramenta
extremamente importante para nosso trabalho.
Por meio dele € garantida a eficiéncia na entrega
dos alimentos e no controle de estoque, evitando
desperdicio ou falta nas escolas. O mapa deve ser
preenchido corretamente e entregue quinzenal-
mente ao Departamento de Alimentacdo Escolar.

Mais informag¢des podem ser obtidas
pelo telefone 2719-6535 e pelo email: nutri-

caofme@yahoo.com.br
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MOBILIARIO ESCOLAR

fornecimento de mobiliario esco-

lar ¢ considerado uma importante

variavel no contexto educacional. A
solicitacdo deste utensilio tem sempre que levar
em consideracdo: custo, utilizacdo deste mobi-
lidrio dentro da sala de aula, sua manutencio e
eficiéncia pelo usuario.

No entanto ndo podemos prescindir da
importancia da ergonomia e suas recomenda-
¢oes ao mobilidrio escolar, tendo como foco os
alunos com necessidades especiais, a grande
variagdo postural e area quadrada de cada sala

de aula. Caso contrario incorreremos no equi-

Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 67

voco como, por exemplo, de carteiras escolares
inapropriadas, que desconsideram as varidveis
de faixa-etaria e corporais desses usudrios.

Para tanto, estamos buscando reequipar as
Unidades de Educac¢io com mobilidrio condi-
zente com essas preocupacoes e contribuindo
para a criacdo de um mobiliario adaptado, que
ofereca possibilidades de melhorias na relagiao
dos equipamentos com seus usuarios, criando
condicdes para que esteja compativel para sua
finalidade e seu uso.

O gestor ao solicitar o material deve

indicar o publico — objeto da utilizacdo da-

quele utensilio. Quanto as carteiras, € muito
importante que se leve em consideracdo, por
exemplo, a altura, pois existe uma grande dife-
renga entre sua utilizacdo pelos alunos do 1°
segmento para os dos 2° segmento do Ensino
Fundamental.

Em nossa rede a solicitacdo de mobilid-
rio tem sido feita ao final de cada ano. Neste
periodo, os gestores utilizam um formuldrio
padrio de solicitagdo de bens imprescindiveis
para o bom atendimento aos nossos alunos.
Este formuldrio indica o bem almejado e suas

respectivas quantidades.

22/07/2010 09:34:19 ‘
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O NOVO UNIFORME DA REDE MUNICIPAL DE NITEROI

uso do uniforme escolar ¢ de suma )

importancia para a identificacdo EDUCAGAO INFANTIL
e seguranca dos alunos. Além de

trazer ao aluno o sentimento de pertencer

a um grupo, a utilizacdo do uniforme nao

permite que as salas de aulas tornem-se palco — e =
de diferencia¢do de grupos econémicos. O : =
uniforme também demarca a identidade i 2z
. . . . ~ . . . ‘—P /
visual da instituicdo, refletindo sua filosofia Educa"'g’"'“éo"' '
e linha pedagdgica. E— : 3l I

Baseada na importancia dessa peca do
vestuario, a Funda¢do Municipal de Educac¢io

de Niteroi (FME) prop6s um novo modelo de

uniforme, com desenho de um dos professores

da rede, Savio Vicente Chaia, que também tem

@ formacdo universitaria em Designer de Moda.

O artista preocupou-se em produzir um modelo

de uniforme que viesse ao encontro do que es-

tivesse na moda e fosse de acordo com o gosto

da maioria dos estudantes.

E I Niteroi mw oy

Secretaria Municipal de Educacao
Fundacao Municipal de Educacao
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EDUCACAO FUNDAMENTAL EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA
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PAPEL DO PEDAGOGO ENQUANTO ARTICULADOR PEDAGOGICO

o pensar no papel do Pedagogo, do

Orientador Educacional e do Su-

pervisor Educacional, enquanto um
articulador pedagogico, fundamentamo-nos em
Paulo Freire (1984)' quando afirma que este €,
primeiramente, um educador e como tal preci-
sa focar no carater pedagogico das relagcoes de
aprendizagem no interior da escola.

Celso Vasconcellos (2009)* nos traz alguns
papéis assumidos pelo pedagogo no interior da es-
cola iniciando pelo papel reflexivo, quando atua na
compreensao dos processos de aprendizagem exis-
tentes; o papel organizativo e conectivo, quando
estabelece relacdo e articulacdo entre os diferentes
atores escolares — diretor, coordenador, professor,
pais, alunos e comunidade; o papel interventivo,
que pode se dar no sentido da manutencao das
praticas docentes vigentes ou de sua transformacao,
através da mediacdo da pratica pedagdgica; e o
papel avaliativo, que privilegia a reflexdo critica da
pratica e de todo o processo de desenvolvimento e
aprendizagem, a fim de projetar interven¢ées no
contexto educativo e redireciona-lo.

Sendo assim, o papel do articulador pedagogi-
co é de criar um clima de confianga, pautado numa
ética libertadora e no auténtico didlogo que refleti-
ra no cotidiano escolar, mantendo todos os envol-
vidos em busca de uma aprendizagem significativa
em um ambiente incentivador, estando atento para
que os professores renovem suas praticas, desenvol-
vendo autonomia sobre o seu trabalho.

Agindo lado alado do professor, o peda-
gogo vai edificando sua pratica, com o objetivo
de sempre melhorar a qualidade de ensino na

escola em que atua.

Especificamente ao Pedagogo, Orientador
e ao Supervisor, enquanto articulador pedagé-
gico cabe, como o proprio nome diz, a articu-
lacdo do trabalho pedagogico, favorecendo o
estudo, a organizacdo e o acompanhamento
sistematico da pratica educativa intencional que
se realiza na escola.

Esses profissionais juntamente com a
Direcdo, o Secretdrio Escolar e o Professor Co-
ordenador compbem a Equipe de Articulacao
Pedagégica (EAP), a quem compete a organiza-
¢do e a gestdo da escola, buscando favorecer a
realizacdo do trabalho pedagogico, orientando
o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, articulando o coletivo escolar
em torno da defini¢do de objetivos sdcio-politi-
cos e educativos.

O ambito educativo exige a relagdo, a tare-
fa conjunta e o trabalho de equipe que, atuando
no coletivo, com os demais profissionais da
escola, devem diagnosticar o contexto de traba-
lho, tomar decisdes, agir e avaliar a pertinéncia
das acdGes, a fim de reconduzi-las no sentido
adequado.

Assim, o trabalho pedagodgico pressupde,
portanto, competéncias e habilidades para tran-
sitar entre diferentes cenarios, tempos, espacos
e conhecimentos encontrados em diversos
projetos e praticas, constituindo caminhos de
mediacdo, aproximacio, negociacdo, dialogo
e troca, compreendendo o grupo docente e
demais profissionais atuantes, como educadores,
institucionalmente legitimos e participes diretos
do Projeto Pedagogico da escola e da Proposta

Pedagogica da Rede Municipal de Educacio.

' FREIRE, Paulo. Didlogos Sobre a Educagdo. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 5 ed. 1984.
*  JASCONCELLOS, Celso. Coordenagdo do Trabalho Pedagogico: do projeto
politico-pedagogico ao cotidiano da sala de aula. Sio Paulo: Libertad Editora. 2009.
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REFERENCIAS CURRICULARES

o longo dos dltimos anos no cendrio
nacional, muito se tem discutido so-
re curriculo. No municipio de Nite-

réi nio foi diferente. Em 2009, foram instituidas
trés Comissoes: Educacio Infantil, Ensino Fun-
damental e Educacgao de Jovens e Adultos, cujos
membros foram escolhidos pelos pares e referen-
dados em assembléia especifica, para, juntamente
com representantes das escolas, sistematizarem as
discussoes e elaborarem os referenciais.

Ao articular a produgdo curricular a parti-
cipacdo de professores, pedagogos, diretores,
pais, alunos, enfim, toda a comunidade escolar,
entende-se que, por um lado, tal movimento
valoriza os docentes e os torna parceiros efetivos
na construc¢do e na consequente legitimacdo do
documento curricular produzido, tornando-os
autores e co-autores na sistematizacido do mes-
mo. De outro, fortalece a sensibilidade para a
diversidade cultural, promovendo a articulagdo
dos conteudos curriculares especificos e interdis-
ciplinares a discussdo adequando-os a produgdo
de materiais para alunos com capacidades e cul-
turas diferenciadas, no horizonte de uma escola
multicultural, integral, promotora do sucesso
escolar com equidade, rumo a melhoria constan-
te dos indicadores de desempenho da rede.

O movimento de reunioes escola/comis-

~ 4 . . .
sdo esta sendo intenso e pI‘OdllZ materiais, a

partir de leituras e debates sobre a compreen-
sdo dos sentidos e significados do curriculo,
da expressdo “referenciais curriculares”,
multiculturalismo, dentre outras. A integragao
e a mobiliza¢do suscitadas nesse processo sdo
sentidas como positivas para a rede, dando
protagonismo aos atores escolares no caminho
da construcdo dos referenciais curriculares.
Ao mesmo tempo, houve a percepcao da neces-
sidade de dar sentido e promover uma sistema-
tizacdo do rico material produzido, bem como
em avancar em termos de articular as discus-
soes a propostas curriculares mais concretas,
que auxiliassem os professores a integra-las

ao cotidiano escolar, no caminho da efetiva
construc¢do de referenciais curriculares pro-
priamente ditos, para além do embasamento
teorico que se delineava, nas discusses em-
preendidas.

A perspectiva teorica de curriculo que
embasa a proposta preliminar encaminhada a
rede compreende o curriculo como territorio
em que se travam lutas por diferentes signifi-
cados do individuo, do mundo e da socieda-
de, nio sendo neutro e nem universal. Trata-
se de um discurso possivel, uma sele¢do da
cultura; selecdo esta que se faz em um univer-
so mais amplo de possibilidades, enfatizando

determinados saberes e omitindo outros.

Como sugerido em Canen & Santos (2009),
o curriculo multicultural pretende ressigni-
ficar esta l6gica, na medida em que propde a
valorizacdo dos saberes plurais dos sujeitos, a
inclusdo das vozes marginalizadas, o didlogo
entre os saberes socialmente valorizados e
os saberes trazidos pelos alunos. Isso requer
nio sé dominio de contetddos e técnicas, mas
também competéncia em lidar com as dife-
rencas e com as diversas l6gicas que regem as
relacdes.

O curriculo constitui, asssim, o elemen-
to central para desenhar a resposta para as
diferentes necessidades educativas dos alunos
que chegam a escola. Portanto, € necessario
um marco curricular bdasico de cardter aberto
e flextvel que ofereca orientacies e programas
precisos para adequar as exz'ge%cz'as particu-
lares de cada sujeito, uma vez que considera as
caracteristicas concretas do meio ao qual se apli-
ca. Desta maneira, se polencz'alz'zam sistemas
abertos de educacdo que concebem a aprendiza-
gem como um processo realizado pelo proprio
aluno atraves das relagées com o meio, a partir
de suas particulares formas de pensamento, e
se promove uma escola aberta e acolhedora a
diversidade, que permite a adequagdo, a adap-
tacdo do curriculo as necessidades educacionais

que apresenta cada aluno.
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PROJETOS E PROGRAMAS

ntendendo Projeto como um empreendimento planejado que

consiste em um conjunto de atividades interrelacionadas e coor-

denadas, com o fim de alcancar objetivos especificos nas diferen-
tes areas do conhecimento, foram implantados Projetos de alfabetizacdo
e letramento, pratica leitora, iniciacdo cientifica dentre outros na rede
municipal de Educac¢do de Niteroi. Estes buscam ajudar a encontrar res-
postas para problemas coletivos ou individuais apontados pelas escolas a
partir da transformacio de IDEIAS em ACOES,

* Projeto Educacional: Lego Zoom

* Inféncia Leitora

* Projeto Ol — Alfabetizacéo e Letramento

* Magia de Ler

* A Voz/Vez do Leitor

*  Matemadatica e Arte

* ABC na Educacéao Cientifica

* Projeto Escola Indigena Guarani

* Saude na Escola

* Eu no Mundo

* Vivéncias: Momentos de Trocas na EJA

* Alfabetizar ou Letrar o Sujeito da
Educacéo de Jovens e Adultos

* Tempo de Escola

* Aprimora

* Mesa Alfabeto

* Projeto Neder

* Concurso de Poesias

* Crianca na Creche

* Coleta Seletiva e Redugéo do
Desperdicio
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PROJETO EDUCACIONAL - LEGO ZOOM

O Projeto Lego Zoom se destina aos alunos de 3 a 5 anos e 11 me-
ses, matriculados nas UMEIs e UEs que atendem a Educacio Infantil.
Este projeto visa a favorecer as propostas pedagogicas das institui¢des de
Educagdo nfantil da Rede Municipal de Educagdo de Niteroi que no seu
plano de acdo, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educagdo Infantil, no Artigo 3°, entre outros paragrafos, afirma:

Art. 1°— As Propostas Pedagogicas das Instituicées para a Educagdo
Infantil devem respeitar os seguintes fundamentos norteadores:

I— Principios Esteticos da Sensibilidade, da Criatividade, da Ludici-
dade e da Diversidade

O projeto é composto de Kits de brinquedo e formacdo continuada
para os professores.

A aquisicdo desse Projeto se faz importante, pois as instituicoes de
Educacao Infantil devem oferecer brinquedos de qualidade, que esti-
mulem o uso criativo, a imaginacdo e a construg¢do de conceitos. Dentre
os brinquedos envolvidos neste processo, podemos destacar os brinque-
dos de construc¢do. Segundo o documento preliminar do MEC (Politica
Nacional de Educagdo Infantil: pelos direitos das criangas de O a 6 anos a

Educacio), Diretrizes da Politica Nacional de Educacio Infantil

@ O processo pedagdgico deve considerar as criancas em sua totalida-
de, as diferencas entre elas e a sua forma privilegiada de conhecer o

mundo por meio do brincar;

& Os espagos fisicos, os equipamentos, os brinquedos e os materiais
adequados para a garantia de um trabalho de qualidade com as crian-

cas, inclusive com aquelas que apresentam necessidades educacionais

especiais, deverdo ser garantidos nas institui¢ées de Educagdo Infantil.

“E importante ampliar os diferentes olhares sobre o espaco, vi-
sando tornd-lo promotor de aventuras, descobertas, criatividade,
desafios, aprendizagem e que facilite a interagdo crianga-crianga,
crianca-adulto e deles com o meio ambiente. O espaco lddico
infantil deve ser dindmico, vivo, “brincdvel”, explordvel, transfor-

mdvel e acessivel para todos.”

Hoje estes brinquedos jd utilizam recursos tecnologicos que viabilizam
desenvolver habilidades, competéncias, atitudes e valores. As montagens
com esses Kits permitem ndo so6 a continua construcio de aprendizagem,
mas também o desenvolvimento do trabalho tanto individual quanto o de
equipe, desenvolvendo a cooperacdo, observacdo, construcio e (re)cons-
trucdo. Além desses aspectos, a utilizacdo desses materiais contempla uma
dinamica com jogos educativos dentro de um contexto do séc.XXI, com
caracteristicas proprias que levam ao trabalho com situa¢ées-problemas as
quais exigem continuos desafios e permitem inumeras possibilidades. @

E importante ressaltar que a mediagdo do professor € de fundamen-
tal importancia com esses Kits, pois apos as montagens, os alunos serdo
mobilizados a pensar como estas funcionam; observando, analisando e
corrigindo seu produto final.

Assim, com esse brinquedo, estaremos trabalhando na Educagao Infan-
til com situagdes problemas que mobilizam uma mente criadora, a partir de
situacdes concretas, realizadas através da constante interacdo mente/ maos. E
quanto ao servigo de acompanhamento pedagdgico ao professor, a consultoria
para formacdo continuada do professor € necessaria e de extrema importancia,
favorecendo que o uso desses brinquedos se tornem ricos em sua possibilidade
de exploracdo pedagogica. Essa formacdo pauta-se nas recomendagoes dos
Referenciais de Educacdo Infantil no que tange a importancia do brinquedo,
enquanto instrumento que proporciona a construgdo de conceitos matemati-

cos, indo além da criagdo e da experimentacdo infantil.

“-l

Ye
s
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INFANCIA LEITORA

O projeto tem como objetivo principal desenvolver uma acio pe-
dagdgica sistematica e intencional na Educag¢do Infantil, que contribua
para formacdo do cidadio leitor do século XXI.

® Este trabalho sera desenvolvido a partir do uso continuo do
acervo de literatura infantil, que foi adquirido para toda a rede. Com
isto, as unidades municipais de Educacdo Infantil e unidades de du-
cac¢do terdo o seu acervo renovado, o que possibilitard novas leituras
no espaco escolar.

Os professores terdo ao longo do ano formacées continuadas, con-
figuradas em forma de cursos e oficinas que propiciem a todos novas
praticas de leituras, no cotidiano da sala de aula.

A Fundacdo Municipal de Educacdo (FME) terda também o incen-
tivo para que o registro destes materiais sejam realizados em forma de
didrio virtual, registros fotograficos e outras formas que possibilitem a
circulagdo destes trabalhos por toda rede de Educacdo Infantil.

Toda esta a¢do visa a dar visibilidade a crianca de Educacdo Infan-
til, que, sendo um leitor em potencial, necessita ser reconhecido como
tal, exercendo no seu cotidiano novas praticas que viabilizem a cons-

trucdo continua do cidadio leitor deste século.

Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 76 @ 22/07/2010 09:34:39



PROJETO .- ALFABETIZACAO E LETRAMENTO

A partir dos acompanhamentos realizados no ano de 2009 e em
funcdo dos resultados obtidos pela “Provinha Brasil”, a coordenacio de
12 ciclo entende que ha necessidade de uma intervencdo no que se refere
a formacdo do professor alfabetizador.

Entendemos que ha uma defasagem no referencial teérico-metodo-
légico sobre Alfabetizacdo e Letramento, motivo pelo qual percebemos
como resultado das avaliagdes realizadas que a maior parte de nossos
alunos que cursam o 2° periodo letivo do ciclo, ainda se encontram na
fase inicial da leitura e escrita.

Surge entdo a emergéncia de investir na formagdo continuada em servico,
sem deixar de lado o acompanhamento sistematico aos professores e alunos.
Para tal, propomos parceria com Instituicdo Superior de Ensino. A partir das
indicacoes do proprio Ministério da Educagio, a instituigdo que possui uma
proposta mais proxima de nossas necessidades e esta de acordo com a propos-
ta pedagogica de nossa rede ¢ a Universidade Federal de Minas Gerais.

O programa de formacdo do Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Es-
crita (CEALE) propde ao professor estratégias metodoldgicas tais como:
discriminar capacidades, conhecimentos e atitudes que constituem a
alfabetizacdo e o letramento; distribuir estas capacidades, conhecimentos
e atitudes ao longo do tempo escolar; criar um ambiente alfabetizador na
escola e na sala de aula; diagnosticar e avaliar o dominio da lingua escrita
de seus alunos; planejar atividades e rotinas; registrar e acompanhar o
processo de ensino e aprendizagem; trabalhar com criangas com rendi-
mento aquém do esperado. As atividades terdo inicio a partir de fevereiro
e se desdobrarido ao longo do ano, em etapas.

Sera promovido um curso semi-presencial extensivo de 120h/aula,
com 48 horas presenciais com os professores do CEALE. O publico alvo
desta formacao sdo os professores do 1° ciclo do Ensino Fundamental, in-
cluindo os da modalidade EJA. Sera disponibilizado material pedagogico
“Instrumentos de Alfabetizacio” que norteard a formacdo.

A proxima etapa se dd com o objetivo de oferecer acesso permanente
de educadores a materiais que fomentem sua formacdo, através da assina-
tura do jornal Letra A.Um periodico bimestral, com quatro numeros por
ano. Cada edigdo fornece informacées de qualidade a respeito da pratica

de educadores e seus desafios e conquistas.

Ao longo do ano, a equipe do CEALE acompanhara as unidades esco-
lares, formando tutores que, periodicamente, acompanhardo as unidades
escolares e auxiliardo os professores a identificar os impedimentos ao
aprendizado do aluno e, principalmente, proporao alternativas e solucoes
em que se considerem como parte integrante do processo.

Para aprofundar as tematicas pertinentes ao 1° ciclo, propomos a
aquisicdo do material didatico da cole¢do “Alfabetizacio e letramento”
para cada professor. A cole¢do é composta por 18 mddulos, entretanto,
inicialmente, indicaremos sete modulos, cujos temas sdo pertinentes a um
trabalho mais sistematico com os diversos géneros textuais, objetivando
oferecer subsidios para formagédo de alunos leitores.

Nesta perspectiva, consideramos que € necessario investir na forma-
c¢do especifica deste profissional que se ocupa do processo inicial de aqui-
sicdo dos processos de leitura e escrita, assegurando que os professores de
12 ciclo possuam competéncias como alfabetizadores. Acreditamos que ao
proporcionar esta formagdo, acompanhar seus desdobramentos, avaliar
e intervir quando necessario, obteremos resultados que serdo revertidos
em beneficios para nossos alunos e, consequentemente, para consolidar o

., . N . N
municipio de Niteroi como referéncia nacional em educacao.
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MAGIA DE LER

O PROJETO MAGIA DE LER considera a importancia de apre-
sentar aos alunos a diversidade de modalidades de leituras, através de
acoes variadas, incentivando o hdbito de ler e seus recursos, tornando-os
usuarios fluentes da lingua, trazendo, assim, beneficios e prazeres.

Constituido de a¢des pedagodgicas sistemdticas e intencionais em
torno das praticas sociais da leitura, oferecendo ferramentas a disposi-
¢do do corpo docente e discente das unidades escolares.

Objetivando promover ensino-aprendizagem da leitura em suas
diferentes modalidades, o projeto integra os fazeres tipicos da escola
por meio de propostas coletivas onde a leitura ¢ catalisadora de eventos
e encontros periddicos que resultam em assimila¢des criativas e dinami-
cas de criancas e jovens diante do universo dos livros.

Construir uma comunidade leitora no ambiente escolar reverbera
positivamente tanto para a formagdo pessoal plena dos alunos como in-
dividuos, quanto para o exercicio da cidadania e insercio social presen-
te e futura, na escola e fora dela.

A leitura e a escrita sdo saberes fundamentais a serem construidos
pelo individuo desde muito cedo, e ¢ responsabilidade da escola garan-
tir que as criancas sejam colocadas diante de situa¢oes significativas de
aprendizagem nas quais possam por em pratica todos os seus conheci-
mentos prévios, no caminho da constru¢do desses saberes.

O dominio dos saberes da leitura e da escrita permite ao individuo
transitar pelas praticas sociais em que tal conhecimento ¢ mediador
indispensavel por caracterizar-se como instrumental a todos os outros
saberes: o das artes, das ciéncias, da politica, do mundo cotidiano. A lei-
tura e a escrita oportunizam o acesso direto e indireto a todos os direitos
do cidaddo e de todos os saberes e bens culturais que a humanidade
construiu.

O PROJETO MAGIA DE LER propoée que o educador participe e

/
vivencie situagoes leitoras. E convidado a ampliar sua visdo de mundo,
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tomando o livro como elemento central na construcdo do conhecimen-
to, seja para fruicdo da propria leitura, seja para planejar situacoes
leitoras para seus alunos.

O PROJETO MAGIA DE LER tem como sua principal missdo aju-
dar a escola a formar leitores, disponibilizando um acervo diversificado
e de qualidade a ser utilizado de forma eficiente. Inserir o acervo em
situacOes didaticas auxilia o professor a trabalhar na formacio leitora
com as diferentes modalidades (ler, escutar leituras, comentar, recon-
tar) e, com isso, os alunos vio conhecendo mais titulos, construindo
suas preferéncias, adquirindo critérios estéticos, aprofundando e am-
pliando os sentidos e suas leituras.

O PROJETO MAGIA DE LER atende ao 1° e 2° ciclos do Ensino
Fundamental Regular da Rede Municipal de Educacido de Niteroi, muito
embora o material esteja disponivel para os mesmos ciclos da Educacao
de Jovens e Adultos.

Eum projeto focado na formagdo de leitores, mediadores de situa-
¢Oes de leitura e vivéncias significativas com o livro.

A proposta de formacgao de leitores do PROJETO MAGIA DE
LER esta baseada em aspectos fundamentais: disponibilizar para as
escolas um acervo de livros variados e de qualidade, organizados por
ano de escolaridade; instrumentalizar o professor apoiado por um
material impresso denominado Guia do Professor e formar continu-
amente os docentes, visando a instrumentaliza-los para o trabalho
com esse recurso. Enfim, o uso que se faz dos livros € o aspecto mais
determinante para o desenvolvimento da pratica e do gosto pela
leitura.

Constituido de varias frentes de trabalho, cujas principais sdo: a
aquisicdo de acervo de livros de literatura para as escolas e alunos, a
formacao continuada de pedagogos e docentes com o objetivo de formar

leitores.
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A VOZ/VEZ DO LEITOR

Um didlogo entre a formacéo do professor e do aluno no universo da leitura/fruigcéo

O Projeto A Voz/Vez Do Leitor:Um didlogo entre a formacdo do
professor e do aluno no universo da leitura/fruicdo diz respeito a propos-
ta de letramento e incentivo a leitura, como um dos objetivos centrais do
ensino, nas diferentes areas do conhecimento.

A meta fundamental deste projeto ¢ a busca de um novo olhar sobre a
leitura, em seus multiplos aspectos, e sobre a pratica da leitura nas escolas,
tanto através da capacitagdo do professor como com a proposta de um traba-
lho com os alunos da rede de ensino municipal. A inten¢do € refletir sobre as
praticas de letramento e redimensionar o tratamento dado ao ensino de leitu-
ra em Lingua Portuguesa e nas diversas dreas do conhecimento, assim como
proporcionar ao aluno descobrir-se um leitor de prazer em multiplas lingua-
gens. Dessa forma, pretende-se permitir que ele passe a buscar na leitura mais
do que um habito: uma necessidade existencial, social e politica.

O projeto integra duas propostas de acdo simultaneas: Oficina
de Formac¢do Continuada, que tem como publico alvo os professores
de 3¢ e 4° ciclos da Rede Municipal de Educagdo de Niterdi, assim
como, os professores dinamizadores de leitura do projeto, e preten-
de conduzir reflexdes acerca do redimensionamento do trabalho
com a leitura e com a formacio do leitor nas diferentes areas do
conhecimento; Circulos de Leitura, acdo que atuara diretamente no
universo dos alunos de 32 e 4° ciclos do Ensino Fundamental regular
e da modalidade EJA, promovendo o seu envolvimento com a leitura,
de forma a despertar o prazer de ler e contribuir para a construgdo
da identidade e autonomia leitora.

A Oficina de Formagdo Continuada serd ministrada pelas coorde-
nadoras de Lingua Portuguesa e de Lingua Inglesa em todas as unidades
escolares da rede, nos hordrios de planejamento, ou seja, as quartas-feiras,
de acordo com cronograma de a¢Ges do projeto, em conformidade com o
calendario escolar de 2010.

Os Circulos de Leitura acontecerio de modo simultaneo, tendo um
titulo diferente para cada sete Circulos, de forma que serd utilizado um

quantitativo de 42 (quarenta e dois) titulos por escola, em cada turno.

Cada Circulo serd composto por um grupo de 6 (seis) alunos que reali-
zardo a leitura de um mesmo livro. Apés o estabelecimento de um prazo
para a leitura e a realiza¢do de diversas atividades/ oficinas dial6gicas
entre os Circulos de Leitura formados, havera o agendamento da data da
Roda de Leitura por titulo. Havera uma premiacdo individual, por circu-
lo, do aluno que mais se destacar em participacdo na Roda de leitura e
que expressar maior envolvimento com a leitura do livro. As acoes refe-
rentes ao Circulo e a Roda de Leitura terdo a dindmica de um profissional

especifico, com o acompanhamento das coordenadoras.

&
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MATEMATICA E ARTE

O projeto tem como objetivo principal sen-
sibilizar os professores de 3° e 4° ciclos da Rede
Municipal de Educacdo de Niteroi para desen-
volverem, junto aos estudantes, atividades que
priorizem o desenvolvimento do raciocinio 16gi-
co, percepcdo espacial e geométrica, entre outras
habilidades, através de atividades integradas e
contextualizadas.

O mesmo tera como fundamentacdo tedrico-
metodoldgica o livro “Tecendo Matematica com
Arte”, das professoras Ms. Kdtia R. Ashton Nunes
e Dr? Estela Kaufman Fainguelernt. Ao longo do
ano, as autoras dinamizardo encontros e oficinas
com os professores de Matematica e Arte com uma
continua oferta de estratégias que serdo dispo-

® nibilizadas pelas coordenacdes de Matematica e
Arte, por meio de interlocucdo, tanto presencial
quanto virtual.

Os coordenadores das referidas disciplinas
acompanhardo os desdobramentos dos encontros
e oficinas, sistematicamente, no horario de pla-
nejamento das unidades escolares envolvidas, e

através da Equipe de Referéncia do Projeto.
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ABC NA EDUCACAO CIENTIFICA

Méo na Massa: letramento cientifico integrado a educacéo

Esta iniciativa é uma parceria entre a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIO-
CRUZ), através da Fundagio para o Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (FIOTEC), e a Funda¢do Municipal de Educagdo (FME). Visa
a estimular o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico nas escolas do
32 e 4° ciclos da Rede Municipal de Educagido de Niteroi, a fim de ampliar
o alcance do Programa ABC na Educacido Cientifica — Mdo na Massa no
Estado do Rio de Janeiro.

O Programa proporciona a formacao de mediadores e educadores -
regentes de turma, bem como a criagdo de salas-ambiente especialmente
adaptadas para o desenvolvimento de proposta investigativa no ensino de
ciéncias. O ABC na Educacio Cientifica— Mao na Massa/RJ vem estimu-
lando a abordagem de questdes sobre as diferentes realidades — global e
local, aproximando o ensino formal dos diferentes contextos e, inclusive,
contribuindo para a conservacdo ambiental por meio do eixo transversal
“meio ambiente e saude”, que tem colaborado para situagdes que poten-
cializam a rela¢do escola-comunidade. Busca-se também levar a cabo um
trabalho educacional, de cunho investigativo, acerca de questSes-desafio
que sdo ligadas a temas do curriculo, sempre com base em alguma pro-
blematica regional. Tal processo envolve a elaboragdo de predicées e o
levantamento de hipoteses, a0 mesmo tempo em que propicia um am-
biente favoravel ao debate de idéias e ao desenvolvimento da capacidade
de argumentagio através do confronto de opinides entre os atores sociais
envolvidos. Estes sdo convidados a trabalharem em grupo, favorecendo a
postura critica e incitando, continuamente, a formula¢do de novas ques-
tées. O Programa vem, ainda, proporcionando o desenvolvimento de
estratégias e materiais educacionais inéditos que tem sido apresentado em
semindrios nacionais e internacionais. Um dos produtos deste trabalho é
uma publicagdo, que inclua a descri¢do detalhada dos conteudos associa-
dos a metodologias desenvolvidas nas escolas, com dados sobre o acompa-
nhamento sistematico e avaliativo durante todo o processo de implantac¢do
e desenvolvimento do Programa ABC na Educacdo Cientifica nas instala-

¢oes renovadas ou construidas da Rede municipal em Niteroi.

GESTAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

\

]

Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 81

22/07/2010 09:34:51



GESTAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

PROJETO ESCOLA INDIGENA GUARANI: UMA REALIDADE EM NITEROI

Na perspectiva de assegurar o direito de acesso a uma educagdo esco-

lar diferenciada previsto desde a Constitui¢do de 1988 (artigos 210, 215,
231,232, 242),a SME/FME, em 11 de margo de 2010, iniciou o processo
de criagdo da escola indigena Guarani na Aldeia Tekoa Mbo’yty, assentada
no Sambaqui Duna Pequena, bairro de Camboinhas, na Regido Oceanica
do municipio de Niteroi.

A criagdo da Escola Indigena tem como objetivos garantir os meios
para a sistematizacdo e valorizacao dos conhecimentos, costumes e tradi-
¢oes; propiciar condi¢des para o acesso aos conhecimentos especificos e

aos universais; assegurar a interculturalidade, a multilinguagem, a produ-
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cdo e disseminag¢do do conhecimentos, bem como salvaguardar a cultura
material e imaterial do grupo indigena Guarani.

O processo de constitui¢io da Mbo’ero Amba Pora na Aldeia
Tekoa Mbo’ty, que significa Escola Sagrada e Bonita, esta balizado em
acoes politicas que levam em consideracdo a singularidade da episte-
me Guarani, materializada em linguagem oral e escrita. Uma escola
diferenciada fundada na memoria, no universo sagrado e nas divinas
palavras enviadas por Nhanderu, divindade que orienta o universo
Guarani. Um deslocamento pautado no reconhecimento do modo de

ver, de saber, de ensinar Guarani.
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SAUDE NA ESCOLA

Saude na escola significa investimento no processo de sensibilizacio
da comunidade escolar, favorecendo o processo de conscientizacao quan-
to ao direito do cidaddo a saude e a necessidade de um trabalho integra-
do saide/educagdo. O espago escolar representa, certamente, um local
privilegiado para praticas preventivas e de educagdo para saude e, a partir
dele, € possivel construir politicas intersetoriais que garantam qualidade
de vida em todos os aspectos.

A escola exerce um papel de fundamental importancia como vei-
culo de integracdo interdisciplinar no curriculo escolar, trabalhando
questdes como — higiene, alimentacdo, moradia, saneamento basico,
trabalho, transporte, lazer e geracdo de renda. Promover saude na
escola significa atentar também para questdes relacionadas a gravidez
na adolescéncia, incidéncia de DST/AIDS, decorrente de uma ativida-
de sexual que se inicia cada vez mais cedo e sem a devida protecdo, uso
e abuso de Drogas, Acidentes, Violéncia, Epidemias e outras a¢ées que
promovam a auto-capacitacao dos individuos para lidar com os proble-

mas da vida cotidiana.

ACONTECENDO NAS ESCOLAS

= PROGRAMA SAUDE NA ESCOLA: Politica intersetorial entre os
Ministérios da Saude e da Educacdo, com a perspectiva da atencdo
integral (prevencdo, promocdo e aten¢do) no ambito das escolas
realizadas pelas Equipes do Médico de Familia em parceria com a
Fundacdo Municipal de Educacdao (FME). As atividades de promocgdo
da saude visam a reducdo das vulnerabilidades individual, social e

institucional;

@ SAUDE E PREVENCAO NAS ESCOLAS: Estratégia articulada entre
os Ministérios da Saude e da Educagdo, que tem com meta poten-
cializar as a¢des de prevencdo as DST/AIDS jd existentes no espaco
escolar e fomentar novas, pois a escola é um espaco privilegiado a

prevencio entre adolescentes e jovens;

= PRAZER EM VER — ACUIDADE VISUAL: Projeto objetivando
aferir a acuidade visual dos estudantes do 1° Ciclo. No primeiro mo-
mento os professores foram capacitados pela Sociedade Brasileira de
Oftalmologia do Rio de Janeiro para fazerem um exame preliminar,
identificar os que necessitavam de avaliacdo oftalmologica e encami-

nha-los para exame mais apurado. Apos o exame pelo oftalmologista

”os que necessitarem recea(:rﬁo W

4

GESTAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 83

22/07/2010 09:34:55



GESTAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

EU NO MUNDO

O “Projeto Eu no Mundo” nasceu da necessidade de informagdes
a respeito da realidade cultural do universo de alunos, que compdem a
Rede Municipal de Educacdo de Niteroi. Partindo do pressuposto de que
os sujeitos historicos sdo produtores de conhecimento/ cultura, a equipe
da Coordenacido de Educacdo de Jovens e Adultos da Fundacdo Munici-
pal de Educacdo (EJA-FME) buscou, através do projeto, inserir alunos e
professores em diferentes espacos culturais, como também valorizar e dar
visibilidade a vivéncia dos estudantes e as culturas locais.

A partir de 2009, inicio da atual gestdo da FME a equipe da EJA
iniciou uma série de pesquisas, através de informagdes relativas a traba-
lhos desenvolvidos nos anos anteriores. Dai comecou a “desvendar” quem
eram os alunos da rede, suas especificidades e diferentes culturas. Desta
“pesquisa diagndstica”, atraves dos dados coletados, passou para a fase
da analise qualitativa. Em seguida foram tracadas as “A¢Ses da Coordena-
¢do”, desenvolvidas nas quinze escolas que possuem a modalidade EJA,
atendendo assim as demandas apontadas, bem como levando projetos
pertinentes a diversidade cultural.

Dando segmento ao projeto, 70 alunos e cinco professores do EJA
visitaram no ano passado - ano Internacional da Astronomia —o Museu
de Astronomia e Ciéncias do Rio de Janeiro. O Centro de Tradi¢ées Nor-

destinas Luiz Gonzaga, bairro de Sdo Cristovao, no Rio de Janeiro, foi

outro local que recebeu aproximadamente 600 alunos da rede municipal,
oriundos da Regido Nordeste do Brasil.

Ainda em 2009, a equipe implementou parceria com o SESC/ Niteroi,
com a proposta de desenvolver em quatro escolas municipais o Projeto
Cortejo das Artes — Espaco de Livre Expressao, tendo com objetivo princi-
pal provocar a experimentacdo, disponibilizando ferramentas artisticas de
modo livre, de acordo com as técnicas tradicionais e modelos académicos,
aumentando assim o repertorio de possibilidades, para a expressdo dos
pensamentos e contribuindo para a formacdo cultural geral do participante.

Dentre as a¢des do Projeto Eu no Mundo, também sdo organizados
saraus, cantorias e prosas, que sdo articulados com a programacio que
estd sendo desenvolvida na escola. Destes eventos participam todos os
envolvidos na Educacio de Jovens e Adultos. O objetivo é sempre levar
a cultura erudita e popular, resgatando assim personalidades, tais como:
Cecilia Meireles, Patativa do Assaré (como a figura do “matuto” com sabe-
doria de mundo), entre outros.

A equipe da Coordenacdo do EJA acredita que as a¢Ges planejadas
para o periodo de 2009 a 2012, permitirdo a todos envolvidos no projeto
vivenciar situagdes sociais e pedagogicas, que estardo ampliando o entendi-
mento da especificidade da Educag¢do de Jovens e Adultos. Isto certamente

resgatard e valorizara a memoria cultural dos alunos e alunas da rede.

VIVENCIAS:
MOMENTOS DE TROCAS NA EJA

Oportunizar discussoes e reflexdes sobre os conhecimentos tedricos e
praticos, fortalecendo o cotidiano da sala de aula, assim como, viabilizando
a constru¢do de um material pedagogico que atenda as especificidades da

modalidade, a partir de experiéncias vivenciadas pelos sujeitos envolvidos.
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ALFABETIZAR OU LETRAR O SUJEITO DA
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS?

/.
E um espaco permanente de reflexdo e troca de saberes entre os
educadores do 12 ano do 1° ciclo, que busca contextualizar a pratica peda-
- : o .
gogica com a teoria sobre alfabetizacdo e letramento, melhorando assim a

relacdo ensino/aprendizagem.
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TEMPO DE ESCOLA

Todo projeto nasce de um sonho, um desejo, uma meta a alcancar.
Projeto vem do latim projectu, participio passado do verbo projecere, que
significa lancar para diante. Assim, a concep¢do de projeto indica movi-
mento, acdo, com visdo de futuro. Ao longo do tempo, a no¢do de projeto
foi interpretada por diversas areas do conhecimento e adquiriu tragos
especificos, fazendo com que as metodologias de trabalho pudessem sus-
citar abordagens e concepcoes diferenciadas.

De acordo com as opgdes estratégicas e orientagdes nacionais de avaliar a
qualidade da educagio e investir em politicas publicas educacionais, o trabalho
com projetos, apresenta-se como um instrumento que pode sugerir trajetorias
para a propria educacdo, além de contribuir com novas praticas pedagogicas.

A Fundacao Municipal de Educacio (FME), a partir do Edital
005/2010, convida os Profissionais do Grupo do Magistério da rede publi-
ca municipal de educacdo para apresentarem propostas para o desenvolvi-
mento de suas idéias, seus projetos, que visem a melhoria do processo ensi-
no/aprendizagem no ambito da escola publica do Municipio de Niteroi.

Tal iniciativa, inédita na rede, ¢ denominada de Projeto 7émpo de Esco-
la, que aposta no estimulo aos educadores no desenvolvimento de projetos,
elaborando estratégias e a¢des diversificadas de ensino/aprendizagem para
absor¢do de conteidos por parte dos alunos.

Tempo de Escola apoiara, financeiramente, os projetos didaticos e de
apoio pedagogico que se apresentem enquanto possibilidades de melhoria
da qualidade de aprendizagem dos alunos em suas diferentes perspectivas e
também em seu desenvolvimento social, biologico, psicoldgico e politico, nas
diferentes areas de conhecimento e modalidades de ensino.

Os projetos deverio ser apresentados atraves do programa online
disponivel no site da FME, pelo endereco eletronico A¢tp:/fwww.educacao.
niteroi.rj.gov.br e deverdo ser orcados em uma faixa definida de até¢ R$
4.000,00 (quatro mil reais). O investimento dessa verba sera para aquisi¢do
de materiais de consumo e/ ou pagamento de servicos de terceiros, voltados
para o desenvolvimento das a¢es essenciais do projeto. Este valor sera
limitado por Unidade de Educagdo, dentro do mesmo exercicio financeiro,

independente do nimero de projetos apresentados.

ACONTECENDO NA SUA ESCOLA

EJ'A PO DE ES /COLA
IRANSEORMANDO SABERES EM
E)Ej NVOLVIMENTO EDU CACIONAL
]

-

mmsspet CONSTRUINDO A ESCOLA DO NOSSO TEMPO  Educagao

“Um projeto é um empreendimento planejado que consiste num
conjunto de atividades interrelacionadas e coordenadas, com o
fim de alcancar objetivos especificos dentro dos limites de um
orcamento e de um periodo de tempo dados.”

(ONU, 1984)
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Os materiais necessarios ao desenvolvimento do projeto que sdo
considerados itens nao financiaveis, através do repasse de verba, deverio
ser solicitados em formuldrio préprio, no programa online, para andlise e
aquisicao pela FME.

Os projetos apresentados passardo por um processo inicial de aceita-
¢do, que objetiva a verificacdo do atendimento de todos os itens estabeleci-
dos pelo Edital e, em seguida, submetidos a etapa de julgamento.

Na analise e no julgamento dos projetos serdo considerados os cri-
térios: Relevancia dos resultados esperados com o desenvolvimento do
projeto; Relacdo entre Eficiéncia (relacio custo — beneficio), Eficacia
(alcance dos objetivos) e Efetividade (verificacdo do impacto das a¢oes
implantadas e os reais beneficios que as a¢des trardo); Adequacido da
proposta as linhas tematicas definidas no Edital; Viabilidade do projeto;
Relacio retorno sdcio- educacional versus recursos investidos; Consis-
téncia e coeréncia da proposta; Natureza inovadora da proposta; Ade-
quagdo do orcamento proposto; Adequacdo do cronograma de execucdo
fisica; Qualificacdo e adequagdo do coordenador e do vice-coordenador
da proposta, bem como da equipe executora do projeto; Sustentabilida-

de da proposta.

Na escola, os projetos serdo utilizados pelos professores como mais uma
estratégia de ensino e aprendizagem, oportunizando a abertura para o novo,
em uma perspectiva de acdo voltada para o futuro, trazendo possibilidades
de decisoes e escolhas coletivas que transformem a realidade. Nessa medida,
para que se possam articular conhecimentos cientificos e saberes populares
e se colocarem os sujeitos envolvidos no centro do processo educativo, essa
metodologia de projetos atua como tentativa de responder aos problemas
educacionais atuais, oportunizando, inclusive, a participacdo mais efetiva de
toda comunidade escolar no processo de ensino/ aprendizagem dos alunos.

Uma das competéncias que antecede o trabalho por projetos é a de se
saber como se faz para criar, planejar, implementar e avaliar um projeto. Todo
projeto esta alicercado em saberes e em competéncias — saber fazer. Desta
forma, um dos objetivos do Tempo de Escola é o de transformar saberes em
desenvolvimento educacional.

Assim, se um projeto surge em resposta a um problema concreto, elaborar
um projeto € contribuir para a solu¢do de problemas, transformando IDEIAS
em ACOES. Estes sio, portanto, os focos de abrangéncia do Tempo de Escola:
apoiar, acompanhar e, prioritariamente, transformar as ideias dos Profissionais

do Magistério da Rede Municipal de Niterdi em sonhos possiveis.
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APRIMORA

A Rede Municipal de Niteroi tem como um de seus objetivos funda-
mentais a consolidacdo dos saberes relativos as areas da Lingua Portuguesa
e da Matematica, aliados as necessidades tecnologicas educacionais, de
forma a promover o sucesso escolar de seus alunos.

O Aprimora é um software de apoio pedagdgico, uma vez que con-
tribui para o refor¢o dos conteudos ja apresentados pelo professor ou

funciona para a introdu¢do de novos temas atraves de:

@ exercicio e pratica;
& simulacdo;
@ jogos e desafios educativos;

@ controle de grau de dificuldade e sequéncia.

Apresenta um diagndstico personalizado do nivel de aprendiza-
gem de cada aluno, turma, escola e/ou rede, levando em consideracdo
as competéncias e as habilidades descritas no Sistema de Avaliacdo da
Educac¢io Basica (SAEB) e na Prova Brasil para os anos iniciais do En-
sino Fundamental (2° ao 5° ano de escolaridade). O acompanhamen-
to individual pode ser realizado desde o gestor maior da Fundacdo
Municipal de Educacdo (FME) até o préprio aluno (que passa a valo-
rizar cada vez mais sua producdo), uma vez que o acesso ao ambiente
é feito através de login e senha personalizados.

O Aprimora apresenta uma descri¢do clara e objetiva dos conte-
udos para seus usuarios, podendo o mesmo avaliar a acdo e, no caso
do professor, redirecionar ou intensificar sua pratica. Possui também
o auxilio de feedback, caso o aluno nio tenha realizado alguma ativi-
dade de forma satisfatoria. Através deste recurso, o educando pode
refazer a atividade, trabalhando o erro na direcdo da construcdo do
seu conhecimento.

Tanto o software em questdo quanto o material impresso que o
acompanha permitem uma facil exploragdo, seja esta sequencial ou
ndo linear dos conteudos apresentados, todos de acordo com a faixa

etaria e os descritores de habilidades bdsicas estabelecidos pelo MEC.
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MESA ALFABETO

Sendo meta desta Fundacdo a sedimentacdo da alfabetizacdo
ainda no 1° Ciclo, vemos na Mesa Educacional Alfabeto a ferramenta
ideal para atingirmos este objetivo, uma vez que alia material concre-
to (cubos com letras) aos conteudos trabalhados pelo software (dife-
rentes tipos textuais: fabulas, charadas, provérbios, ditos populares,
trava-linguas, cantigas, animacdes, videos, etc).

Espera-se do material que compde a Central Alfabeto Plus e das
atividades propostas pelo respectivo software que sejam ferramentas
eficazes no auxilio ao desenvolvimento das competéncias necessarias

para a alfabetizacdo, sendo estas:

@ acriacdo de uma consciéncia fonoldgica em nossos alunos;

@ apercepcdo darelacdo entre o grafema, sua posi¢cdo e o som
deste na palavra;

@ adecodificagdo — transformag¢do do som em palavra escrita
e vice-versa;

& afluéncia na leitura de textos;

& acapacidade de escrever de forma ortografica e com fluéncia.

& acapacidade de escrever frases sintatica e semanticamente

coerentes € coesas.

Todas as capacidades acima listadas sdo desenvolvidas gradualmente
e de modo compativel com a idade e o nivel de compreensdo dos alunos
(como previsto inclusive pelos niveis das atividades presentes no software
da Central Educacional Alfabeto).

De acordo com nosso projeto de informatizacdo dos espacos esco-
lares, a Mesa Alfabeto sera inserida também na Educacio Infantil, com
vistas a despertar em nossas criancas o gosto pela leitura e escrita.

Consta ainda em nosso projeto o uso da Mesa Educacional Alfabeto
como uma das ferramentas a serem incluidas no plano individualizado
dos alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem e/ou algum

tipo de deficiéncia (motora, visual ou auditiva). No caso de alunos com
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deficiéncia, tal recurso tecnologico possui soluges de acessibilidade
como cubos para leitura em Braille, atividades com traduc¢do em Libras
(janelas de visualizacdo) e haste de ajuste da mesa para atendimento a
alunos cadeirantes.

Para tanto, haverd uma reformulacio dos laboratérios de infor-
matica através da substitui¢do gradativa das mesas alfabeto antigas por
outros computadores, ampliando o quantitativo de maquinas em cada
laboratdrio e uniformizando-os. As mesas alfabeto serdo colocadas em
espagos alternativos, como Sala de Recursos, Sala de Leitura e/ou Sala
Multimeios, nas Unidades de Ensino Fundamental, a fim de suprirem

as demandas descritas anteriormente.
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PROJETO NEDER

O Nucleo de Educacio e Diversidade Etnicorracial da Rede
Municipal de Educacdo de Niter6i (NEDER-FME) foi criado pela
Fundag¢do Municipal de Educacdo (FME), através da Portaria n®
560 de 23/10/08. Sua criagdo visa, além da implementacdo das Leis
10.639/03 e 11.645/08, que tem como determinagdes a introdugdo,
no Ensino Bdsico das escolas publicas e privadas, ao estudo da histo-
ria da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos indigenas
no Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e o negro e o indio
na formacdo da sociedade nacional, além dos demais temas ligados
a diversidade no espago escolar, tais como a cultural, geracional, gé-
nero, orientacdo sexual, entre outras. Seus principais objetivos sdo:
fortalecer acdes vinculadas aos processos de ensinar e aprender e a
formacdo continuada dos professores e iniciativas de pesquisa sobre
as temadticas acima citadas, de modo a subsidiar e fortalecer a pratica
pedagogica cotidiana em suas dimensdes ética, politica, cultural e es-
tética, no que diz respeito a diversidade e a diferenca. Cabe também
ao Nucleo subsidiar a FSDE na solucdo de situacdes de discrimina-
cdo através de agoes educativas para o reconhecimento, valorizagdo e

respeito da diversidade.

ACOES PROPOSTAS E DESENVOLVIDAS

“  Diagnose sobre a formag¢do académica dos profissionais docentes da
Rede Municipal de Educagdo sobre sua formagdo nas tematicas elen-
cadas nas leis acima citadas, no sentido de propor projetos e acoes
de formacdo continuada para atender as demandas diagnosticadas.
(agdo em andamento).

@ Assessoria e acompanhamento as Unidades Escolares que estdo
desenvolvendo ou estdo planejando a¢6es para o trato da diversidade
no curriculo escolar, no sentido de subsidid-las na implementagdo
das legislagGes supracitadas.. (a¢do em andamento).

& Curso sobre a “Literatura Etnico-Racial na Educacio Infantil”, em
parceria com a Coordenacdo de Educacao Infantil, tendo como ma-
terial basicos os livros adquiridos pela FME no biénio 2009 e 2010.
(agdo em andamento).

& Palestras a docentes e discentes sobre as tematicas da diversidade

supracitadas no curriculo escolar. (agdo em andamento).

GESTAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
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CONCURSO DE POESIAS

No intuito de aprimorar a sensibilidade poética dos alunos da Rede
Municipal de Educagdo de Niteroi, a FME instituiu o Concurso de Incen-
tivo a Leitura: Poesias, a fim de enriquecer o dia-a-dia escolar, ampliando
o sentido da leitura e da escrita, além de descobrir talentos.

Este concurso acontece desde 2000 e inicialmente, era direcionado
aos alunos do Ensino Fundamental Regular. Em seguida, a EJA (Educa-
¢do de Jovens, Adultos) foi incluida, e em 2007 tivemos a primeira partici-
pacdo das criancas da Educacdo Infantil com ilustrac¢des.

A temadtica € apresentada as escolas, que se inscrevem, obedecendo
ao regulamento. As professoras desenvolvem trabalho de pesquisa acerca
da tematica com os alunos, bem como a leitura, analise e interpretacdo
de textos poéticos. O trabalho com poesias ¢ realizado durante todo o
periodo letivo, pois ja faz parte da pratica pedagogica da Rede de Niteroi.
Assim, ao trabalhar com os alunos a tematica para composic¢do das poe-
sias, os professores encaminham o processo como uma ac¢do que faz parte
da vivéncia do cotidiano da escola.

A FME oferece material de apoio aos profissionais e realiza formacao
continuada acerca da tematica a ser trabalhada. Os estudantes produzem
suas poesias que sdo selecionadas em concursos internos e encaminhadas
para a pré-selecdo que acontece na Secretaria Municipal de Educacio —
Fundacdo Municipal de Educacio (SME/FME) — com professores da rede.
A selecdo final ¢é feita por jurados convidados e profissionais engajados no
projeto de incentivo a leitura desde o lancamento do concurso. Cada poesia
¢ acompanhada de uma ilustragdo produzida pelo proprio aluno-poeta ou
por outro aluno que se oferece a ilustrar a poesia do colega.

As poesias selecionadas sdo publicadas em livros, que sdo distribui-

dos nas escolas, ampliando, assim, o acervo das salas de leitura.
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TEMATICAS TRABALHADAS:

% 2000 —Vida de crianca (1° e 2¢ ciclos do Ensino Fundamental Regular)

9

Adolescer (3° e 4° ciclos do Ensino Fundamental Regular)
@ 2001 — O que eu quero ser (1° e 2° ciclos do Ensino Fundamental
Regular)
Futuro (32 e 42 ciclos do Ensino Fundamental Regular)

& 2002 —Eu e omundo (1%, 22, 3° e 4° ciclos do Ensino Fundamental
Regular e EJA)

& 2003 — Mistérios de amor (12, 22, 3% e 4° ciclos do Ensino Funda-
mental Regular e EJA)

& 2005 — Poetizando Dom Quixote (12, 2°, 3% e 4 ° ciclos do Ensino
Fundamental Regular e EJA)

& 2006 — Niterdi, minha cidade (19, 22 32 e 4° ciclos do Ensino Funda-
mental Regular e EJA)

& 2007 — Niemeyer: Tragos Poéticos (19, 22 3° e 4° ciclos do Ensino
Fundamental Regular e EJA e participacao da Educagdo Infantil com
ilustracoes)

@ 2008 — Os 200 Anos da Imprensa no Brasil: Informagdo e Liberdade

de Expressdo (Ed. Infantil com ilustracoes)

& 2009 — Luis Antonio Pimentel: Memdrias e Fotografias do Cotidiano.

Para 2010, a temdtica sera “Maria Bonita” em homenagem ao cente-
ndrio de morte. O trabalho sera voltado a literatura de cordel.

A agdo pedagogica “Poetas da Rede Municipal de Educagédo de
Niteroi” abrange a quase totalidade de alunos da Rede. Prova disso pode
ser vista no envolvimento das Unidades Escolares, cuja participacio jd faz
parte do calenddrio escolar e do projeto politico-pedagogico das mesmas.
A publicagio anual do livro de poesias e a divulga¢do pela midia sio fru-

tos desse trabalho de sucesso.
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CRIANCA NA CRECHE

O “Programa Crianca na Creche” é desenvolvido pela Fundacio

Municipal de Educacio de Niteroi (FME), através de Convénio de Coope-

racdo Mutua com Institui¢ées mantenedoras de Creches Comunitdrias e

Filantropicas da cidade, com vistas a viabilizar o atendimento a crianca de

0 a5 anos e, ao mesmo tempo, melhorar o atendimento prestado.

O Programa foi criado pelo Decreto Legislativo 287/94, publicado
em 03/12/94, que autorizou o Poder Executivo a firmar convénio com
as Associacoes de Moradores, visando ao desenvolvimento do Programa.
Posteriormente, em 28 de maio de 1996, foi publicado o Decreto Legisla-
tivo 473, ampliando o Convénio para as Institui¢des Filantropicas, Orga-
nizacoes ndo Governamentais e Confessionais.

O caminho seguido pelo Municipio de Niteroi foi também o encon-
trado por diversos outros municipios do Brasil na tentativa de ampliar a
capacidade de atendimento as criancgas e superar a escassez de espagos
educativos, que possibilitem a vivéncia da infancia, contemplando as ne-
cessidades das criancas e seu desenvolvimento, sendo inclusive ressaltada
essa realidade pelo Ministério da Educagdo em documento publicado em
2009, quando afirmou que “...o convénio entre o Poder Publico e institui-
¢Oes educacionais sem fins lucrativos foi e € uma realidade que assegura,
na maioria dos municipios, o atendimento a um numero significativo de

criancas”. (Orientagoes sobre Convénios entre Secretarias Municipais e

Institui¢des comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrati-
vos para oferta de Educacdo Infantil, MEC, 2009)

Inserido nas importantes transformagdes ocorridas nas politicas

inovacdo do programa consiste na interlocugdo entre o poder publico
municipal e 0o movimento comunitario de uma forma geral e das creches
comunitdrias em particular. O programa articula-se, assim, a partir de um
esfor¢o conjunto entre o poder publico e a sociedade civil organizada,
com o objetivo de estabelecer parcerias em prol da crianca.

Buscava-se, desde a sua implantacdo, uma a¢do mais especificamente
educacional numa tentativa de romper o assistencialismo que marca a
histéria do atendimento a crianca pequena no Brasil, particularmente da
crianca oriunda das classes populares.

No ano de 2010, foram firmados 32 convénios entre a Fundacdo
Municipal de Educagdo de Niteroi (FME) e as associa¢gdes mantenedoras
de 35 creches. Dentre as associagdes encontram-se 19 filantropicas e 16
associacoes de moradores.

Tem-se, assim, que o Programa Crianca na Creche, além de propor-
cionar a primeira fase da educacio basica a cerca de 3.500 criangas no
Municipio de Niterdi, promove uma integracio social das Comunidades
alcancadas pelo projeto.

O trabalho realizado pelas creches e pré-escolas comunitdrias
e filantropicas no Brasil, com certeza, contribui para aumentar as
estatisticas do poder publico relativas ao atendimento a infancia. A
sociedade civil ocupou espagos onde o Estado se fez ausente. Des-
ta forma, foi, e ainda €, urgente se pensar uma politica publica de
atendimento a infancia em parceria com o movimento social, capaz

-. . . . . . .
de promﬁgver uma ag¢do de maior eficacia tendo em vista o direito das

criancas auma a@Me qualid
- A

> -
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COLETA SELETIVA E
REDUCAO DO DESPERDICIO

Considerando de vital importancia para a preservacido do meio
ambiente, o NEA — Nucleo de Educacdo Ambiental implantou o
“Projeto de Coleta Seletiva e Reduciao do Desperdicio” nas Uni-
dades Municipais de Ensino, pois por meio dele podemos separar
os materiais reciclaveis dos ndo reciclaveis. Assim, uma parte do lixo
pode ser reaproveitada deixando de se tornar uma fonte de degra-
dacdo para o meio ambiente, tornando-se uma solugido econémica e
social, passando a gerar empregos e lucros.

Este Projeto estd sendo implantado, gradativamente, em todas as
Unidades de Ensino, promovendo uma reflexdo a respeito da produgio,
do manejo e da destinagdo do lixo em nossa sociedade, através de sensi-
bilizagdo, palestras interativas, oficinas, elaboracio de jogos e cartilhas,
de modo que os participantes possam adquirir novos valores e atitudes,

® que contribuam para a ado¢do de formas sustentaveis de consumo e

manejo adequado dos residuos solidos.

PAPEL PLASTICO VIDRO
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REESTRUTURACAO DA FUNDACAO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE NITEROI

objetivo da a¢do da Fundacio Getulio

Vargas (FGV) no ambito do processo

de reestruturacdo da Fundac¢ao Munici-
pal de Educacdo de Niteroi (FME) serd o de pro-
mover mudancas objetivas, atuando diretamente,
e de forma integrada, nos processos centrais da
organizacdo. Desta forma, buscar-se-d colocar a
disposi¢do da Fundagio o arcabougo tedrico e
metodoldgico da FGV, consubstanciado em mo-
dernos instrumentos e métodos de trabalho.

O trabalho estd dividido em 2 mdédulos:

MODULO 1 - APERFEICOAMENTO DO
MODELO DE GESTAO

Esse modulo contempla toda a estrutura
necessaria para o processo de modelagem orga-
nizacional. Inclui um diagnostico da FME e da
realidade da educacio de Niteroi, diagnostico
da area de T1, mapeamento de processos, re-
dimensionamento da forca de trabalho, rees-
truturagdo organizacional e a construcdo de um

planejamento estratégico para FME.

MODULO 2 - ELABORACAO DO SISTEMA
DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
DAS POLITICAS DE EDUCACAO

Este médulo contempla pesquisas quan-
titativas e qualitativas para medir a satisfacdo
dos usudrios e da popula¢do como um todo a
respeito do servico prestado pela FME. Inclui
ainda o monitoramento dos projetos da FME,
tanto pedagogicos como de reestruturacio, a

partir de um sistema préprio.

i belivorar § relschs Emime Apvemlizagem

DADOS ESTATISTICOS
DADOS ESTATISTICOS DE MELHORAR A RELAGAQ ENSIHO APRENTIAGEM

—— - --

APRIMORAR A HABILIDADE DE LEITURA E INTERPRETACAO NA REDE MUNICIPAL DE ENSING

PROJETO ALFA AVOIVET DO LEITOR MAGTA DE LER CENTRAL EDUCATIONAL
ALFARETD

I TR ST ST

MATEMATICA
APRIMORAR O ENSIND DE M‘I’EM‘I’!C.I HAS ESCOLAS

— —— - -

CIENCIAS E TECHOLOGIA
APRIMORAR O ENSIND DE CIENCIAS MA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

Projeto LEGO ABC NA EDAICACAD CTENTIFICA

PROJETOS INTERDISCIPLINARES
PROJETOS EDUCACIONAIS DESEHVOLV{DOS PELAS UNIDADES ESCOLARES

Trmpa de Eacla APDIMORA
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LEGISLACAOQ - repacocica, FINANCEIRA E DE GESTAO ESCOLAR

FUNDACAO MUNICIPAL DE EDUCACAO (FME)
ATOS DO PRESIDENTE
PORTARIA FME/431/2010

Dispde sobre a normatizacgio e critérios para planeja-
mento, provimento e gestdo do quadro de pessoal nas
Unidades de Educacio da Rede Municipal de Ensino e dd
outras providéncias.

0 PRESIDENTE DA FUNDAG\O MUNICIPAL DE EDUCA-
CAO (FME), no uso de suas atribuicges legais, fendo em
vista a politica educacional do Municipio, e

Considerando o disposto na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional, Lei n® 9394/96, no Decreto n
9.820/2006, na Deliberacio CME n° 009/2006 e na Por-
taria FME n° 125/2008;

Considerando a necessidade de gerenciamento das de-
mandas de pessoal para atuagdo no sistema de ensino, no
suporte d gestdo escolar e na implementaciio das ades
pedagdgicas, no que se refere d composigtio do Quadro de
Pessoal das Unidades de Educaciio da Rede Municipal, e

Considerando as diferengas existentes entre as Unidades
de Educagdo da Rede Municipal, quanto ao nimero de
alunos, turmas, turnos, niveis e modalidades de ensino,
bem como a arquitetura dos prédios,

RESOLVE:

Art. 1°. Estabelecer critérios a serem observados nas rotinas
de gestdio do quadro de pessoal, para fins de atendimento
as demandas e as diferencas das Unidades de Educago.

Pardgrafo Gnico. Considera-se para fins deste instrumen-
to, MODULACAO DO QUADRO DE PESSOAL, o planeja-
mento, provimento e monitoramento do quantitativo de
profissionais a serem lotados nas Unidades de Educagdo.

Art. 2°. Estabelecer que a Superintendéncia de Desen-
volvimento do Ensino, a Diretoria de Gestdo Escolar e
a Direforia de Gestdo de Pessoas, atuem em conjunto
no gerenciamento e supervisio do cumprimento do
previsto no artigo anterior, observando as respectivas
competéncias de cada drea.

DA CARGA HORARIA DOS PROFESSORES

Art. 3°. 0 Professor | tem, nos termos da legislagdo vi-
gente, carga hordria estabelecida em 20 horas de efe-
tiva regéncia e 4 horas de afividades e planejamento
semanal na Unidade de Educacgo.

Art. 4°. O Professor |l tem, nos termos da legislagio vigente,
carga hordria estabelecida em 16 horas semanais, sendo 12
horas de efefiva regéncia e 4 horas de planejamento semanal;
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ou 22 horas semandis, sendo 18 horas de efetiva regéncia e 4
horas de planejomento na Unidade de Educagdo.

DOS PROFESSORES EM
UNIDADE DE EDUCACAOQ INFANTIL

Art. 5°. 0 quantitativo de professores em cada Unidade
Municipal de Educagio Infantil (UMEI) de hordrio par-
cial serd igual ao ndmero de Grupos de Referéncia da
UMEI, com garantia de 20 horas semanais de atividades
pedagdgicas com a crianca.

Pardgrafo dnico. O disposto no caput deste artigo tam-
bém se aplica aos professores que atuam em Grupos
de Referéncia do Ciclo Infantil em Unidades de Ensino
Fundamental (UE).

Art. 6°. 0 quantitativo de professores em cada Unidade Mu-
nicipal de Educaggo Infantil (UMEI) de hordrio integral serd
suficiente para atender as exigéncias da legislagdo em vigor,
que defermina que sejam consideradas a idade das riangas
de cada Grupo de Referéncia, o quantitativo de criangas e a
especifiidade do hordrio integral, com garantia de 40 ho-
ras semanais de afividades pedagdgicas com a crianga.

DOS PROFESSORES EM
UNIDADE DE ENSINO FUNDAMENTAL E EJA

Art. 7°. 0 quantitativo de professores em cada Unidade
de Educaggio (UE) com oferta dos 1° e 2° Ciclos do Ensino
Fundamental e da EJA serd igual ao nimero de Grupos
de Referéncia da UE, com garantia de 20 horas sema-
nais de atividades pedagdgicas com o aluno.

Art. 8°. 0 quantitativo de professores em cada Unidade
de Educagiio (UE) com oferta dos 3° e 4° Ciclos do Ensi-
no Fundamental e da EJA obedecerd a Matriz Curricular
(disciplinas e carga hordria semanal) e ao ndmero de
Grupos de Referéncia da UE.

DA EQUIPE DE REFERENCIA

Art. 9°. A Unidade Municipal de Educagdo Infantil
(UMEI) de hordrio parcial e a Unidade de Educaggio (UE)
com oferta dos 1° e 2° Ciclos do Ensino Fundamental e
da EJA, poderd ter acrescido ao seu corpo docente, um
quantitativo de professores que atinja até 25% do total
de Grupos de Referéncia, para compor a Equipe de Re-
feréncia, nos termos da legislagdo em vigor.

DA CARGA HORARIA E DO QUANTITATIVO DE PROFIS-
SIONAIS EM OUTRAS FUNCOES E CARGOS

DA DIRECAO

Art. 10. Em cada UMEI e em cada UE haverd 1 (um) Di-
retor e 1 (um) Diretor Adjunto, ambos, cumprindo uma

carga hordria semanal de 40 horas de trabalho, distri-
buidas de forma a melhor atender ao funcionamento da
Unidade, nos termos da legislagdo em vigor.

DA SECRETARIA ESCOLAR

Art. 11. Em cada UE haverd 1 (um) Secretdrio Escolar, cum-
prindo uma carga hordria semanal de 40 horas de trabalho,
distribuidas de forma a melhor atender ao funcionamento
da Unidade, nos termos da legislagtio em vigor.

Pardgrafo Gnico. Em cada UMEI haverd 1 (um) Agente
de Administragdo Educacional, cumprindo uma carga ho-
rdria semanal de 40 horas de trabalho, distribuidas de
forma a melhor atender ao funcionamento da Unidade,
nos termos da legislagdo em vigor, que se incumbird das
tarefas administrativas.

DO PEDAGOGO

Art. 12. Em cada UMEI haverd 1 (um) Pedagogo, res-
ponsdvel pela articulagdo do trabalho pedagégico da
Unidade.

Art. 13. Em cada UE haverd Pedagogo e/ou Orientador
Educacional e/ou Supervisor Educacional em quantitati-
vo suficiente para a articulagio do trabalho pedagdgico,
de acordo com o nimero de Grupos de Referéncia, con-
forme escala abaixo:

| — Até 10 Grupos de Referéncia, 1 (um) profissional;

Il — De 11 a 20 Grupos de Referéncia, 2 (dois) profis-
sionais;

1l — De 21 a 30 Grupos de Referéncia, 3 (rés) profis-
sionais;

IV — De 31 a 40 Grupos de Referéncia, 4 (quatro) pro-
fissionais;

V — Acdma de 41 Grupos de Referéncia, 5 (cinco) pro-
fissionais.

§ 1°. Em cada UE com oferta da modalidade de Educa-
(6o de Jovens, Adultos e Idosos (EJA) haverd no minimo
3 (trés) Pedagogos.

§2°. Em cada UE com oferta da modalidade de Educagtio
de Jovens, Adultos e Idosos (EJA) e que possua acima de
35 Grupos de Referéncia haverd 5 (cinco) Pedagogos.

DA COORDENAGAO DE TURNO

Art. 14. Em cada UE com oferta dos 1° e 2° Ciclos do En-
sino Fundamental haverd 1 (um) Professor |, por turno,
na funciio de Coordenador de Turno com carga hordria
de 24 horas semanais na Unidade.

Art. 15. Em cada UE com oferta dos 3° e 4° Ciclos do En-
sino Fundamental haverd 1 (um) Professor |, por turno,

na fungio de Coordenador de Turno com carga hordria
de 24 horas semanais na Unidade.

Pardgrafo Gnico. Em cada UE com oferta dos 3° e 4° Ciclos
do Ensino Fundamental e da EJA haverd 1 (um) Professor
I, por turno, na fungiio de Coordenador de Turno com car-
ga hordria de 24 horas semanais na Unidade.

Art. 16. Em cada UE com oferta dos 3° e 4° Ciclos do
Ensino Fundamental haverd, também, Agentes de
Coordenaggo de Turno, cumprindo uma carga hordria
semanal de 40 horas de trabalho, distribuidas de for-
ma a melhor atender ao funcionamento da Unidade,
nos termos da legislagio em vigor, de acordo com a
escala abaixo:

| — De 22 a 24 Grupos de Referéncia, haverd 1 (um)
Agente de Coordenagdo de Turno;

Il — De 25 a 40 Grupos de Referéncia, haverd 2 (dois)
Agentes de Coordenagdo de Turno;

Il — Com mais de 41 Grupos de Referéncia, haverd 3
(trés) Agentes de Coordenagdo de Turno.

DO AGENTE DE ADMINISTRACAO EDUCACIONAL

Art. 17. Em cada UMEI e em cada UE com até 250 alu-
nos haverd 1 (um) Agente de Administragio Educacio-
nal, cumprindo uma carga hordria semanal de 40 horas
de trabalho, distribuidas de forma a melhor atender ao
funcionamento da Unidade, nos termos da legislaggo
em vigor.

Art. 18. Em cada UE com oferta de EJA haverd, pelo
menos, 2 (dois) Agentes de Administragio Educacional,
cumprindo uma carga hordria semanal de 40 horas de
trabalho, distribuidas de forma a melhor atender ao
funcionamento da Unidade, nos termos da legislagto
em vigor.

DO AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

Art. 19. Em cada UE, de acordo com o quantitativo de
Grupos de Referéncia, haverd, no minimo, 3 (trés) pro-
fissionais responsdveis pela limpeza, cumprindo uma
carga hordria semanal de 40 horas de trabalho, distri-
buidas de forma a melhor atender ao funcionamento da
Unidade, nos termos da legislagio em vigor, na forma
da escala abaixo:

| — De 5 a 10 Grupos de Referéncia, haverd 3 (irés)
profissionais;
I1—De 11 a 15 Grupos de Referéncia, haverd 4 (quatro)
profissionais;
1l — De 16 a 20 Grupos de Referéncia, haverd 5 (cinco)
profissionais;
IV —De 21 a 25 Grupos de Referéncia, haverd 6 (seis)
profissionais;
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V — De 26 a 30 Grupos de Referéncia, haverd 7 (sete)
profissionais;
VI — De 31 a 35 Grupos de Referéncia, haverd 8 (oito)
profissionais;
VII — De 36 a 40 Grupos de Referéncia, haverd 9 (nove)
profissionais;
VIl — De 41 a 45 Grupos de Referéncia, haverd 10 (dez)
profissionais;
IX — Acima de 45 Grupos de Referéncia, haverd 11 (onze)
profissionais.

Pardgrafo Gnico. A FME poderd, sopesadas a conveniéncia
e a oportunidade, alterar, o ndmero de Auxiliar de Servi-
(os Gerais, em quantitativo compativel com a realidade da
Unidade de Educagdio, com base em critérios relacionados ao
espaco fisico, acessibilidade, turnos e outros pertinentes.

Art. 20. Em cada UMEI de hordrio integral, haverd mais 1 (um)
Auxiliar de Servigos Gerais para o servico de lavanderia.

DO MERENDEIRO

Art. 21. Em cada UMEI de hordrio parcial e/ou integral,
para cada 60 criangas, haverd 1 (um) Merendeiro cumprin-
do uma carga hordria semanal de 40 horas de trabalho,
distribuidas de forma a melhor atender ao funcionamento
da Unidade, nos termos da legislagdo em vigor.

§ 1°. Em UMEI de hordrio integral o nmero de criangas
serd computado em dobro.

§ 2°. Em cada UMEI de hordrio integral, com oferta de
bergdrio, haverd mais 1 (um) Merendeiro na funggo de
lactarista.

Art. 22. Em cada UE com oferta de Ensino Fundamental
e EJA, para cada 110 alunos, haverd 1 (um) Merendeiro,
cumprindo uma carga hordria semanal de 40 horas de tra-
balho, distribuidas de forma a melhor atender ao funcio-
namento da Unidade, nos termos da legislagdo em vigor.

Pardgrafo Gnico. Em cada UE haverd pelo menos 3 (trés)
Merendeiros.

DAS DISPOSICOES ESPECIFICAS

Art. 23. As UMEIs e UEs que atendam alunos em espaos tem-
pordrios, anexos d Unidade, deverdo computar os Grupos de
Referéncia ali instalados como integrantes da Unidade.

Art. 24. S6 serd admitida mudanga de dassificagiio, em
qualquer Unidade de Educagdio, caso esta supere em
mais de 20% o indice de dlassificagdo inicial.

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 25. As UMEIs e UEs que funcionem com dois turnos
diurnos poderdo ter, em seus quadros, professores do
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regime de 40 horas semanais, sendo 36 horas de efetiva
regéncia e 4 horas de atividades de planejamento e estu-
do, nos termos da lei, até a completa extingio do cargo.

Art. 26. Em cada UMEI haverd, pelo menos, 1 (um)
Agente Educador Infantil, cumprindo uma carga ho-
rdria semanal de 40 horas de trabalho, distribuidas
de forma a melhor atender ao funcionamento da
Unidade, nos termos da legislagdo em vigor, até a
completa extingdo do cargo.

Art. 27. 0 Agente de Coordenagdo de Turno terd exercicio,
neste momento, prioritariamente, nas UEs com oferta de
3° ¢ 4° Ciclos do Ensino Fundamental.

Pardgrafo Gnico. Niio havendo d disposigdo, no quadro da
FME, o Agente de Coordenaio de Turno, esta fungio serd
exercida por um professor em regime de Dupla Regéncia.

Art. 28. Durante o ano de 2009 ndo haverd mudanga
de classificagdo de qualquer Unidade, dentro das escalas
aqui estabelecidas.

Art. 29. Em cada Unidade de Educaciio poderd haver, no
mdximo, 2 (dois) profissionais readaptados do Grupo do
Magistério (Professor, Pedagogo ou Orientador Educacional
ou Supervisor Educacional, e Agente Educador Infantil).

Art. 30. Em cada Unidade de Educagdo poderd haver, no
mdximo, 1 (um) profissional readaptado do Grupo Es-
pecializado (Agente de Educagdo Bilingiie e Técnico em
Manutengio de Computador).

Art. 31. Em cada Unidade de EducagGo poderd haver,
no mdximo, 1 (um) profissional readaptado do Grupo
Administrativo (Agente de Administragio Educacional e
Agente de Coordenagfio de Turno).

Art. 32. Em cada Unidade de Educagdo poderd haver, no
mdximo, 2 (dois) profissionais readaptados do Grupo
Operacional (Auxiliar de Servicos Gerais e Merendeiro).

Pardgrafo Gnico. Em casos excepcionais, a FME poderd
arbitrar sobre a lotacio de até mais 2 (dois) servido-
res readaptados, de qualquer grupo, nas Unidades de
Educaggo.

Art. 33. Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidén-
cia da FME.

Art. 34. Esta MODULACAO serd adotada nas Unidades de
Educagdo da Rede Municipal, progressivamente, a partir
de sua publicagdo, e em definitivo no inicio do ano letivo
de 2010, revogadas as disposigdes em contrdrio.

Niterdi, 24 de maio de 2010

CLAUDIO MENDONGA — Presidente da FME

FUNDAGAO MUNICIPAL DE EDUCAGAO (FME)
ATOS DO PRESIDENTE

GABINETE DA PRESIDENCIA

PORTARIA FME N° 039/2010

REGULAMENTA O REGISTRO DE FREQUENCIA NO AM-
BITO DA FME E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

0 PRESIDENTE DA FUNDACAO MUNICIPAL DE EDU-
CACAO DE NITEROI (FME), no uso de suas airibuicdes
legais e estatutdrias,

Considerando o disposto na Lei Municipal n.° 531, de 18
de janeiro de 1985, notadamente o comando inserto no
artigo 136 ¢/c artigo 140, regulamentado pelo Decreto
n.°5.822, de 23 de fevereiro de 1990 e pela Portaria n.°
201, de 03 de marco de 1990,

Considerando a delegagio de que trata o item 4.3 da
Portaria n.°201/90 e

Considerando que todos os servidores em exercicio nas
Unidades de Educagio e Administrativas da FME estdo
sujeitos ao registro didrio do ponto, através de assina-
tura,

RESOLVE:

Art. 1.° Caberd a Chefia Imediata no momento da apu-
ragdo do Mapa de Frequéncia Mensal dos Servidores da
respectiva Unidade de Educaciio/Administrativa langar
os cddigos descritos na Tabela de Tipos de Ocorréncia de
Frequéncia constantes do Anexo | desta Portaria.

Art. 2.° Fica cancelado o codigo 24 e acrescidos na re-
ferida Tabela os codigos: 40, 41, 42, 43 e 44 relativos
a atrasos e impontualidades acarretando as situagdes e
descontos abaixo discriminados:

| — Atrasos — codigo 40

a) Serdo tolerados atrasos iguais ou inferiores a 15
(quinze) minutos, até no mdximo 5 (cinco) no més, na
forma estabelecida na legislaco.

b) Os atrasos e as saidas antecipadas superiores a
01(uma) hora serdo somados para efeito de converséo
de faltas na apuraciio do tempo de efetivo exercicio.

¢) Néio poderdo ser abonados mais de 20 (vinte) atrasos
no ano.

[l — Impontualidade — c6digo 41

a) A entrada superior a 15 (quinze) minutos ou inferior
a 01 (uma) hora apds o inicio da jornada de trabalho
do servidor acarrefard desconto de 1/3 do vencimento de
um dia de trabalho.

Il - Impontualidade — Cadigo 42

a) A saida superior a 15 (quinze) minutos até 01 (uma)
hora antes do final da jornada de trabalho do servidor
acarrefard desconto de 1/3 (um ferco) do vencimento de
um dia de trabalho.

IV — Impontualidade — Codigo 43

a) A entrada superior a 01 (uma) hora do inicio da jor-
nada de trabalho do servidor acarretard perda do venci-
mento do dia de trabalho, ndo acarretando prejuizo em
sua situagdo funcional.

V — Impontualidade — Codigo 44

a) A saida superior a 01 (uma) hora antes do final da
jornada de trabalho do servidor acarretard perda do
vencimento do dia de trabalho, néo acarretando prejui-
z0 em sua situagéo funcional.

VI — Auséncia de Registro — Cadigo 25

a) A auséncia de registro de frequéncia no Ponto didrio
do servidor serd considerada como falta.

§ 1.° Ponto & o registro didrio da freqiéncia do servidor,
conforme modelo constante do Anexo II.

§ 2.° Os atrasos ndo descontados deverdio ser registrados
no ponto e observados na avaliagdo continua do servi-
dor.

§ 3.° 0 controle de efetivo exercicio dos servidores serd
apurado com base no Mapa de Freqiéncia Mensal regis-
trado, nas Unidades de Educaciio e Administrativas, no
sistema de Recursos Humanos — RH.

Art. 3.° Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidén-
cia da FME.

Art. 4.° Esta Portaria entrard em vigor na data de sua
publicacio, revogadas as disposicdes em contrdrio.

Niterdi, 28 de janeiro de 2010.

CLAUDIO MENDONGA — Presidente da FME
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
PORTARIA N° 448/2002

Divulga o detalhamento das naturezas de despesas 339030, 339036, 339039 e 449052.

0 SECRETARIO DO TESOURO NACIONAL, no exercicio das atribuigGes que Ihe foram conferidas pela Portaria MF/GM
n®71, de 08 de abril de 1996, e; Considerando o disposto no pardgrafo 2°, do artigo 50 da Lei Complementar n® 101,
de 04 de maio de 2000, que atribui encargos ao 6rgdo central de contabilidade da Unido;

Considerando o contido no inciso | do artigo 4° do Decreto n® 3.589, de 06/09/2000, que confere a Secretaria do Tesou-
ro Nacional do Ministério da Fazenda — STN/MF a condigdo de 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal;
Considerando as competéncias do 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal, estabelecidas no artigo 5° do
Decreto n° 3.589, de 06/09/2000, complementadas pela atribuicto definida no inciso XV, do artigo 8° do Decreto n°
3.366, de 26/02/2000 e conforme artigo 18 da Lei n® 10.180, de 06 de fevereiro de 2001;

Considerando, ainda, a necessidade de desenvolver mecanismos que assegurem, de forma homogénea, a apropriagdo
contdbil de subitens de despesas para todas as esferas de governo, de forma a garantir a consolidagdo das contas
exigida pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

RESOLVE:

Art. 1° - Divulgar o detalhamento das naturezas de despesa, 339030 - Material de Consumo, 339036 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa Fisica, 339039 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica e 449052 - Equipamentos e Material Perma-
nente, de acordo com os anexos |, I1, I1I, IV, respectivamente, para fins de utilizagdo pela Unido, Estados, DF e Municipios,
com o objetivo de auxiliar, em nivel de execugo, o processo de apropriacgo contdbil da despesa que menciona.

Art. 2° - Para efeito desta Portaria, entende-se como material de consumo e material permanente:

| - Material de Consumo, aquele que, em razdo de seu uso corrente e da definigdo da Lei n. 4.320/64, perde normal-
mente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizagdo limitada a dois anos;

I1 - Material Permanente, aquele que, em razéo de seu uso corrente, ndo perde a sua identidade fisica, e/ou tem uma
durabilidade superior a dois anos.

Art. 3° - Na dlassificagdo da despesa serdo adotados os seguintes pardmetros excludentes, tomados em conjunto, para
a identificagdo do material permanente:

| - Durabilidade, quando o material em uso normal perde ou tem reduzidas as suas condigdes de funcionamento, no
prazo mdximo de dois anos;

I1 - Fragilidade, cuja estrutura esteja sujeita a modificagdo, por ser quebradico ou deformdvel, caracterizandose pela
irrecuperabilidade e/ou perda de sua identidade;

I11 - Perecibilidade, quando sujeito a modificagdes (quimicas ou fisicas) ou que se deteriora ou perde sua caracteristica
normal de uso;

IV - Incorporabilidade, quando destinado d incorporagdo a outro bem, ndo podendo ser retirado sem prejuizo das
caracteristicas do principal; e

V - Transformabilidade, quando adquirido para fim de transformaggo.

Art. 4° - As unidades da administrago indireta, sujeitas a observéncia da Lei n® 6.404/76, poderdo considerar, ainda, o limite
para dedugdo como despesa operacional de bens adquiridos para suas operagdes, de acordo com a legislagio vigente.

Art. 5° - Os componentes relacionados esgotam todos os tipos de bens, materiais ou servigos possiveis de serem adqui-
ridos ou contratados pelos drgdos, razdo pela qual os executores deverdo utilizar o grupo que mais se assemelha ds
caracteristicas do item a ser apropriado, quando néo expressamente citado. Por outro lado, o fato de um material ou
servico estar exemplificado ementdrio ndo significa que ndo possa ser dassificado em outro do mesmo elemento de
despesa, desde que possua uma outra aplicagdo especifica.

Art. 6° - A despesa com confecgdio de material por encomenda so deverd ser classificada como servigos de terceiros se o
proprio drgdo ou entidade fornecer a matéria-prima. Caso contrdrio, deverd ser classificada na natureza 449052, em
se tratando de confecciio de material permanente, ou na natureza 339030, se material de consumo.

Art. 7° - Para a dassificagdo das despesas de pequeno vulto, deverd ser utilizada a conta cuja fungdo seja a mais
adequada ao bem ou servigo.

Art. 8° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, tendo seus efeitos aplicados a partir de 1° de janeiro de 2003.

EDUARDO REFINETTI GUARDIA
Anexo | — 339030 — Material de Consumo, da Portaria n® 448, de 13 de setembro

Manuall - REVISAO FINALMarcia.indd 98

COMBUSTIVEIS E Registra o valor das despesas com combustiveis para motores a combustdo interna de

LUBRIFICANTES veiculos rodovidrios, tratores em geral, embarcacdes diversas e grupos geradores es-

AUTOMOTIVOS tacionados ou transportdveis e todos os dleos lubrificantes destinados aos sistemas hi-
drdulicos, hidramdticos, de caixa de transmissdo de forca e graxas grafitadas para altas
e baixas temperaturas, tais como:
aditivos, dlcool hidratado, fluido para amortecedor, fluido para transmisséo hidrdulica,
gasolina, graxas, dleo diesel, 6leo para carter, 6leo para freio hidrdulico e afins.

COMBUSTIVEIS E Registra o valor das despesas com combustiveis e lubrificantes destinados a qualquer

LUBRIFICANTES DE tipo de aeronave, tais como:

AVIACAO aditivos, gasolina, graxas, dleos e fluidos em geral, querosene e afins.

COMBUSTIVEIS E Registra o valor das despesas com combustiveis e lubrificantes para outras finalidades

LUBRIFICANTES que ndo se classificam em itens anteriores.

PARA OUTRAS carbureto, carvdo mineral, carvio vegetal, lenha, querosene comum, combustiveis e

FINALIDADES lubrificantes de uso ferrovidrio e afins.

GAS ENGARRAFADO Registra o valor das despesas com gases de uso industrial, de tratamento de dgua, de
iluminagdo, destinados a recarga de extintores de incéndio, de uso médico, bem como
os gases nobres para uso em laboratdrio cientifico, tais como:
acetileno, carbdnico freon, hélio, hidrogénio, liquefeito de petréleo, nitrogénio,
oxigénio e afins.

EXPLOSIVOS E Registra o valor das despesas com as cargas de projecdo utilizadas em pegas de

MUNICOES artilharia, misseis guiados e ndo guiados cdpsulas ou estojos para recarga e explosivos
de uso militar e paramilitar; balas e similares, estopim, explosivos, tais como:
artefatos explosivos, artigos pirotécnicos, cdpsulas de defonagio, dinamite, espoleta,
fogos de artificio, granada, pélvora e afins.

ALIMENTOS PARA Registra o valor das despesas com alimentos destinados a gado bovino, eqiiino, muar

ANIMAIS e bufalino, caprinos, suinos, ovinos, aves de qualquer espécie, como também para
animais silvestres em cativeiro (jardins zoolégicos ou laboratérios) e afins, tais como:
alfafa, alpiste, capim verde, farelo, farinhas em geral, fubd grosso, milho em gréo,
ragdo balanceada, sal mineral, suplementos vitaminicos e afins.

GENEROS DE Registra o valor das despesas com géneros de alimentaio ao natural, beneficiados

ALIMENTAQZ\O ou conservados, tais como:
agbcar, adogante, dgua mineral, bebidas, café, carnes em geral, cereais, chds,
condimentos, frutas, gelo, legumes, refrigerantes, sucos, temperos, verduras e afins.

ANIMAIS PARA Registra o valor das despesas com animais para pesquisa e abate. Incluem-se nesta

PESQUISA E ABATE dlassificagio os peixes e mariscos, todas as espécies de mamiferos, abelhas para
estudos, pesquisa e produgdo de mel, bem assim qualquer outro animal destinado a
estudo genético ou alimentagdo, tais como:
boi, cabrito, cobaias em geral, macaco, rato, rd e afins.

MATERIAL Registra o valor das despesas com medicamentos ou componentes destinados d

FARMACOLOGICO manipulagdo de drogas medicamentosas, tais como:
medicamentos, soro, vacinas e afins.

MATERIAL Registra o valor das despesas com materiais utilizados com pacientes na drea

ODONTOLOGICO odontoldgica, bem como os utilizados indiretamente pelos protéticos na confeccdo de

proteses diversas.
agulhas, amdlgama, anestésicos, broca, cimento odontoldgico, espdtula odontolégica,
filmes para raios-X, platina, seringas, sugador e afins.
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MATERIAL DE CAMA, Registra o valor das despesas com materiais utilizados em dormitorios colefivos,
MESA E BANHO residenciais, hotéis, restaurantes efc, tais como:
cobertores, colchas, colchonetes, fronhas, guardanapos, lengdis, toalhas, travesseiros
e afins.
MATERIAL DE COPAE | Registra o valor das despesas com materiais utilizados em refeitérios de qualquer
COZINHA tipo, cozinhas residenciais, de hotéis, de hospitais, de escolas, de universidades, de
fdbricas efc, tais como:
abridor de garrafa, agucareiros, artigos de vidro e pldstico, bandejas, coadores,
colheres, copos, ebulidores, facas, farinheiras, fosforos, frigideiras, garfos, garrafas
térmicas, paliteiros, panelas, panos de cozinha, papel aluminio, pratos, recipientes
para dgua, suportes de copos para cafezinho, tigelas, velas, xicaras e afins.
MATERIAL DE Registra o valor das despesas com materiais destinados a higienizagdo pessoal, de
LIMPEZA E ambientes de trabalho, de hospitais etc, tais como:
PRODUQAO DE dlcool etilico, anticorrosivo, aparelho de barbear descartdvel, balde pldstico, bomba
HIGIENIZAQAO para inseticida, capacho, cera, cesto para lixo, creme dental, desinfetante,

desodorizante, detergente, escova de dente, escova para roupas e sapatos, espanador,
esponja, estopa, flanela, inseticida, lustra-méveis, mangueira, naftalina, pd para lixo,
palha de ago, panos para limpeza, papel higiénico, pasta para limpeza de utensilios,
porta-sabdo, removedor, rodo, sabdo, sabonete, saco para lixo, sapondceo, soda
cdustica, toalha de papel, vassoura e afins.

UNIFORMES, TECIDOS
E AVIAMENTOS

Registra o valor das despesas com uniformes ou qualquer tecido ou material sintético
que se destine d confeccdo de roupas, com linhas de qualquer espécie destinadas a
costuras e afins materiais de consumo empregados direta ou indiretamente na
confeccdo de roupas, tais como:

agasalhos, artigos de costura, aventais, blusas, botdes, cadarcos, calgados, calgas,
camisas, capas, chapéus, cintos, eldsticos, gravatas, guarda-pds, linhas, macacdes,
meias, tecidos em geral, uniformes militares ou de uso civil, ziperes e afins.

MATERIAL PARA
MANUTENCAO DE
BENS IMOVEIS

Registra o valor das despesas com materiais de consumo para aplicago, manutengdo
e reposigdo de qualquer bem pdblico, tais como:

amianto, aparelhos sanitdrios, arames liso e farpado, areia, basculante, boca de
lobo, béia, brita, brocha, cabo metdlico, cal, cano, cerdmica, cimento, cola,
condutores de fios, conexdes, curvas, esquadrias, fechaduras, ferro, gaxetas, grades,
impermeabilizantes, isolantes acUsticos e térmicos, janelas, joelhos, ladrilhos,
lavatdrios, lixas, madeira, marcos de concreto, massa corrida, niple, papel de
parede, parafusos, pias, pigmentos, portas e portais, pregos, rolos solventes, siféio,
tacos, fampa para vaso, tampdo de ferro, tanque, tela de estuque, telha, tijolo, tinta,
torneira, trincha, tubo de concreto, vélvulas, verniz, vidro e afins.

MATERIAL QUiMICO Registra o valor das despesas com fodos os elementos ou compostos quimicos
destinados ao fabrico de produtos quimicos, andlises laboratoriais, bem como aqueles
destinados ao combate de pragas ou epizootias, tais como:
dcidos, inseticidas, produtos quimicos para tratamento de dgua, reagentes quimicos,
sais, solventes, substdncias utilizadas para combater insetos, fungos e bactérias e
afins.

MATERIAL DE Registram o valor das despesas com materiais utilizados no arreamento de animais

COUDELARIA OU DE destinados a montaria, com exceio da sela, como também aqueles destinados ao

USO ZOOTECNICO adestramento de cdes de guarda ou outro animal doméstico, tais como:
argolas de metal, arreamento, barrigueiras, briddes, cabrestos, cinchas, cravos,
escovas para animais, estribos, ferraduras, mantas de pano, material para apicultura,
material de ferragem e conteng@io de animais, peitorais, raspadeiras e afins.

MATERIAL DE CACA Registra o valor das despesas com materiais utilizados na caga e pesca de animais,

E PESCA tais como:
anzdis, cordoalhas para redes chumbadas, iscas, linhas de nylon, mdscaras para visdo
submarina, molinetes, nadadeiras de borracha, redes, roupas e acessorios para
mergulho, varas e afins.

MATERIAL Registra o valor das despesas com materiais utilizados ou consumidos diretamente

EDUCATIVO E nas atividades educativas e esportivas de criangas e adultos, tais como:

ESPORTIVO apitos, bolas, bonés, botas especiais, brinquedos educativos, cal¢des, camisas de
malha, chuteiras, cordas, esteiras, joelheiras, luvas, materiais pedagégicos, meias,
oculos para motociclistas, patins, quimonos, raquetes, redes para prdtica de esportes,
ténis e sapatilhas, tornozeleiras, fouca para nataggo e afins.

MATERIAL PARA Registra o valor das despesas com materiais de consumo utilizados em festividades

FESTIVIDADES E e homenagens, incluindo artigos para decoragéio e buffet, tais como:

HOMENAGENS arranjos e coroas de flores, bebidas, doces, salgados e afins

MATERIAL DE Registra o valor das despesas com os materiais utilizados diretamente os trabalhos

EXPEDIENTE administrativos, nos escritérios pablicos, nos centros de estudos e pesquisas, nas
escolas, nas universidades etc, fais como:
agenda, alfinete de ago, almofada para carimbos, apagador, apontador de ldpis,
arquivo para disquete, bandeja para papéis, bloco para rascunho bobina papel para
calculadoras, borracha, caderno, caneta, capa e processo, carimbos em geral,
cartoling, classificador, clipe cola, colchete, corretivo, envelope, espdtula, esténcil,
estilete, extrator de grampos, fita adesiva, fita para mdquina de escrever e calcular,
giz, goma eldstica, grafite, grampeador, grampos, guia para arquivo, guia de
enderecamento postal, impressos e formuldrio em geral, intercalador para fichdrio,
lacre, ldpis, lapiseira, limpa tipos, livros de ata, de ponto e de protocolo, papéis,
pastas em geral, percevejo, perfurador, pinga, placas de acrilico, pldsticos, porta-ldpis,
registrador, régua, selos para correspondéncia, fesoura, fintas, toner, fransparéncias e
afins.

MATERIAL DE Registra o valor das despesas com materiais utilizados no funcionamento e

PROCESSAMENTO DE | manutengdo de sistemas de processamento de dados, tais como:

DADOS cartuchos de tinta, capas pldsticas protetoras para micros e impressoras, (D-ROM
virgem, disquetes, efiqueta em formuldrio continuo, fita magnética, fita para
impressora, formuldrio continuo, mouse PAD pecas e acessérios para computadores
e periféricos, recarga de cartuchos de tinta, foner para impressora lazer, cartdes
magnéticos e afins.

MATERIAIS E Registra o valor das despesas com materiais e medicamentos para uso veterindrio.

MEDICAMENTOS vacinas, medicamentos e afins.

PARA USO

VETERINARIO

MATERIAL DE Registra o valor das despesas com materiais aplicados diretamente nas preservagdes,

ACONDICIONAMENTO | acomodagdes ou embalagens de qualquer produto, tais como:

E EMBALAGEM arame, barbante, caixas pldsticas, de madeira, papeldo e isopor, cordas, engradados,

fitas de ago ou metdlicas, fitas gomadoras, garrafas e potes, linha, papel de embrulho,
papeldo, sacolas, sacos e afins.

MATERIAL PARA Registra o valor das despesas com componentes, peas, acessorios e sobressalentes

MANUTENCAO DE para aplicagdio, manuteng@o e reposigdo em bens moveis em geral, tais como:

BENS MOVEIS cabos, chaves, cilindros para mdquinas copiadoras, compressor para ar condicionado,
esferas para mdquina datilogrdfica, mangueira para fogdo margaridas, pecas de
reposi¢do de aparelhos e mdquinas em geral, materiais de reposicdo para
instrumentos musicais e afins.

MATERIAL ELETRICO Registra o valor das despesas com materiais de consumo para aplicago, manutengdo

E ELETRONICO e reposigdo dos sistemas, aparelhos e equipamentos elétricos e eletronicos, tais

como:
benjamins, bocais, calhas, capacitores e resistores, chaves de ligagdo, circuitos
eletrdnicos, condutores, componentes de aparelho eletrénico, diodos, disjuntores,
eletrodos, eliminador de pilhas, espelhos para inferruptores, fios e cabos, fita isolante,
fusiveis, interruptores, limpadas e lumindrias, pilhas e baterias, pinos e plugs, placas
de baquelite, reatores, receptdculos, resisténcias, starts, suportes, tomada de corrente
e afins.
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MATERIAL DE Registra o valor das despesas com materiais de consumo utilizados em campanha
MANOBRA E militar ou paramilitar, em manobras de tropas, em treinamento ou em agdo em
PATRULHAMENTO patrulhamento ostensivo ou rodovidrio, em campanha de sadde piblica etc, tais
como:
bindculo, carta ndutica, cantil, cordas, flamulas e bandeiras de sinalizagdo, lanternas,
medicamentos de pronto-socorro, mochilas, piquetes, sacolas, sacos de dormir,
sinaleiros e afins.
MATERIAL DE Registra o valor das despesas com materiais de consumo utilizados diretamente na
PROTECAO E protegdo de pessoas ou bens publicos, para socorro de pessoas e animais ou para
SEGURANCA socorro de veiculos, aeronaves e embarcagdes assim como qualquer outro item
aplicado diretamente nas atividades de sobrevivéncia de pessoas, na selva, no mar ou
em sinistros diversos, tais como:
botas, cadeados, calcados especiais, capacetes, chaves, cintos, coletes, dedais,
guarda-chuvas, lona, luvas, mangueira de lona, mdscaras, 6culos e afins.
MATERIAL PARA Registra o valor das despesas com materiais de consumo de emprego direto em
AUDIO, VIDEO E FOTO | filmagem e revelagdo, ampliagdes e reprodugges de sons e imagens, tais como:
aefze especial para chapa de papel, dlbuns para retratos, alto-falantes, antenas,
artigos para gravagdo em acetato, filmes virgens, fitas virgens de dudio e video,
Iémpadas especiais, material para radiografia, microfilmagem e cinematografia,
molduras, papel para revelagio de fotografias, pegadores, reveladores e afins.
MATERIAL PARA Registra o valor das despesas com materiais utilizados em comunicagdes assim como
COMUNICACOES 0s componentes, circuifos impressos ou integrados, pecas ou partes de equipamentos
de comunicagdes, como materiais para instalagdes, tais como:
radiofénicas, radiotelegrdficas, telegrdficas e afins.
SEMENTES, MUDAS Registra o valor das despesas com qualquer tipo de semente destinada ao plantio e
DE PLANTAS E mudas de plantas frutiferas ou ornamentais, assim como todos os insumos
INSUMOS utilizados para fertilizagdo, tais como:
adubos, argila, plantas ornamentais, borbulhas, bulbos, enxertos, fertilizantes, mudas
envasadas ou com raizes nuas, sementes, terra, tubérculos, xaxim e afins.
SUPRIMENTO DE Registra o valor das despesas com aquisido de materiais empregados na manutengdo
AVIACAO e reparo de aeronaves, tais como:
acessdrios, pegas de reposicio de aeronaves, sobressalentes e afins.
MATERIAL PARA Registra o valor das despesas com matérias-primas utilizadas na transformagdo,
PRODUCAO beneficiamento e industrializagdo de um produto final, tais como:
INDUSTRIAL borracha, couro, matérias-primas em geral, minérios e afins.
SOBRESSALENTES, Registra o valor das despesas com a aquisido de material utilizado na manutenggo e
MAQUINAS E reparo de mdquinas e motores de navios, inclusive da esquadra e de embarcages em
MOTORES DE NAVIOS | geral.
E EMBARCACOES
MATERIAL Registra o valor das despesas com todos os utensilios usados em andlises
LABORATORIAL laboratoriais, tais como:
almofarizes, bastdes, bico de gds, cdlices, corantes, filtros de papel, fixadoras,
frascos, funis, garra metdlica, ldminas de vidro para microscopio, limpadas
especiais, luvas de borracha, metais e metaléides para andlise, pingas, rolhas,
vidraria,
tais como: baldo volumétrico, Becker, conta-gotas, Erlemeyer, pipeta, proveta,
termdmetro, tubo de ensaio e afins.
MATERIAL Registra o valor das despesas com todos os materiais de consumo utilizados na drea
HOSPITALAR hospitalar ou ambulatorial, tais como:

agulhas hipodérmicas, algoddo, cdnulas, cateteres, compressa de gaze, drenos,
esparadrapo, fios cirGrgicos, liminas para bisturi, luvas, seringas, termémetro dlinico
e afins.

SOBRESSALENTES DE | Registra o valor das despesas com aquisicio de material utilizado na manutengio e

ARMAMENTO reparo de armamento, tais como:
material de manutengio e armamento, pecas de reposicdo e afins.

SUPRIMENTO DE Registra o valor das despesas com pegas de reposigdo de radares e sistema de

PROTECAQ AO V00 comunicagdo.

MATERIAL PARA Registra o valor das despesas com materiais para aplicagiio e manutengdo de veiculos

MANUTENQAO DE rodovidrios, viaturas blindadas e tratores em geral, tais como:

VEicuLOS dgua destilada, amortecedores, baterias, borrachas, buzing, cabos de acelerador,
cabos de embreagem, cémara de ar, carburador completo, cifa, colar de embreagem,
condensador e platinado, correias, disco de embreagem, ignigdo, junta
homocinética, ldmpadas e lanternas para veiculos, lonas e pastilhas de freio,
mangueiras, material utilizado em lanternagem e pintura, motor de reposicdo, pdra-
brisa, pdra-choque, platd, pneus, reparos, retentores, retrovisores, rolamentos,
tapetes, valvula da marcha-lenta etermostdtica, velas e afins.

MATERIAL Registra o valor das despesas com amostras e afins itens de materiais biol6gicos

BIOLOGICO utilizados em estudos e pesquisas cientificas em seres vivos e inseminagdo artificial,
tais como:
meios de cultura, sémen e afins.

MATERIAL PARA Registra o valor das despesas com todos os materiais de consumo de uso grdfico, tais

UTILIZACAO EM como:

GRAFICA chapas de off-set, dichés, cola, espirais, fotolitos, logotipos, papel, solventes, tinta,
tipos e afins.

FERRAMENTAS Registra o valor das despesas com todos os fipos de ferramentas ufilizadas em
oficinas, carpintarias, jardins etc, tais como:
alicate, broca, caixa para ferramentas, canivete, chaves em geral, enxada, espdtulas,
ferro de solda, foice, lémina de serra, lima, machado, martelo, pd, picareta, ponteira,
primo, serrofe, tesoura de podar, trena e afins.

MATERIAL PARA Registra o valor das despesas com materiais utilizados em programas de reabilitagdo

REABILITACAQ profissional.

PROFISSIONAL bastoes, bengalas, joelheiras, meias eldsticas e assemelhados, dculos, drteses, pesos,
préteses e afins.

MATERIAL DE Registra o valor das despesas com materiais utilizados para identificagdo, sinalizagfo

SINALIZAQZ\O VISUAL | visual, endereqamento e afins, tais como: placas de sinalizagiio em geral, tais como,

E AFINS placas indicativas para os setores e segdes,
placas para veiculos, plaguetas para tombamento de material, placas sinalizadoras de
tréinsito, cones sinalizadores de trénsito, crachds, botons identificadores para
servidores e afins.

MATERIAL TECNICO Registra o valor das apropriagdes das despesas com materiais técnicos utilizados em

PARA SELECAO E processos de selegdo e treinamento pela prépria unidade ou para distribuigdo ndo

TREINAMENTO gratuita, tais como:
apostilas e similares, folhetos de orientaggo, livros, manuais explicativos para
candidatos e afins.

MATERIAL Registra o valor das despesas com material bibliogrdfico ndo destinado a bibliotecas,

BIBLIOGRAFICO NAO | cuja defasagem ocorre em um prazo méximo de dois anos, tais como:

IMOBILIZAVEL jornais, revistas, periddicos em geral, anudrios médicos, anudrio estatistico e afins
(podendo estar na forma de CD-ROM).

AQUISICAO DE Registra o valor das despesas com aquisicdo de software de base (de prateleira) que

SOFTWARE DE BASE sdo aqueles incluidos na parte fisica do computador (hardware) que infegram o custo

de aquisi¢do desse no Ativo Imobilizado. Tais software representam também aqueles
adquiridos no mercado sem caracteristicas fornecidas pelo adquirente, ou seja, sem as
especificagdes do comprador.

(Embargo declaratdrio em recurso extraordindrio n® 199.464-9 STF).
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BENS MOVEIS NAO Registra o valor das despesas com aquisigdo de bens moveis de natureza permanente CONFERIAE_NCIAS E Registra os valores referentes ds despesas com o pagamento direto aos
ATIVAVEIS ndo ativdveis, ou seja, aqueles considerados como despesa operacional, para fins de EXPOSICOES conferencistas e/ou expositores pelos servigos prestados.
dedugto de imposto de renda, desde que atenda as espedificades contidas no artigo ARMAZENAGEM Registra o valor das despesas com remunerado de servicos de aluguel de galpdes,
301 do RIR (Regulumt.anto de Imposto d(? Renda). . - silos e outros locais destinados & armazenagem de mercadorias e produtos. Inclui,
Conta utilizada exclusivamente pelas unidades regidas pela Lei n° 6.404/76. ainda, os dispéndios de garantia dos estoques armazenados.
BILHETES DE Registra o valor das despesas com aquisigdo de bilhetes de passagem para guarda em LO@AQZ\O DE Registra o valor das despesas com remuneraggo de servios de aluguel de prédios,
PASSAGEM estoque. IMOVEIS salas e outros imoveis de propriedade de pessoa fisica.
BANDEIRAS, Registra 0 valor das despesas com aquisicio de bandeiras, flimulas e insignias, a LOICAQZ\O DE BENS Registra o valor das despesas com servicos de alugusis de mquinas,
FLAMULAS E saber, fais como: . ] ] MOVEIS E equipamentos, telefone fixo e celular e outros bens moveis de propriedade de
INSIGNIAS brasdes, escudos, armas da repiblica, selo nacional e afins. INTANGIVEIS pessoa fisica.
MATERIAL DE Regi?tru 0 valor das apropriagdes ‘!“S despesu's, referentes ao pagamento de MANUTENCAO E gistra o valor das despesas com servicos de reparos, consertos, revisdes e
CONSUMO - PAGTO Sl;prlmemo de fundos, para posteno’r prestogqq de contas, oqde 0 suldo{gxcedenie a CONSERVACAO DE adaptagdes de, tais como:
ANTECIPADO 5% do total do agrupamento deverd ser dassificado nos subitens especificos, dentro EQUIPAMENTOS méquinas e equipamentos de processamento de dados e periféricos, mdquinas e
do mesmo grupo. equipamentos grdficos, aparelhos de fax, aparelhos de mediggo e aferigéo,
OUTROS MATERIAIS Registra o valor da apropriagdo da despesa com outros materiais de consumo néo aparelhos médicos, odontoldgicos, hospitalares e laboratoriais, calculadoras,
DE CONSUMO dassificadas nos subitens anteriores. eletrodomésticos, mdquinas de escrever e afins.
MANUTENQA_O E Registra o valor das despesas com servicos de reparos, consertos e revisoes de
CONSERVACAO DE veiculos, tais como:
VEICULOS estofamento, funilaria, instalagio elétrica, lanternagem, mecénica, pintura e afins.
Anexo Il — 339036 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica, da Portaria n® 448 , de 13 de setembro de 2002. MANUTENQA_O E Registra o valor das despesas com servicos de reparos, consertos, revisdes e
CONSERVACAO DE adaptages de bens moveis ndo classificados em subitens especificos.
CONDOMiNIOS Registra o valor das apropriacdes das despesas com taxas condominiais a conta do BENS MOVEIS DE
locatdrio, quando previstas no contrato de locagdo. OUTRAS NATUREZAS
DIARIAS A Registra o valor das despesas com didrias, no pais, pagas a prestadores de MANUTENCAO E Registra o valor das despesas com servios de reparos, consertos, revisdes e
COLABORADORES servigos, de cardter eventual, sem vinculo com a administragdo pablica. CONSERVACAO DE adaptagbes de bens imdveis, tais como:
EVENTUAIS NO PAIS BENS IMOVEIS pedreiro, carpinteiro e serralheiro, pintura, reparos em instalagdes elétricas e
DIARIAS A Registra o valor das despesas com didrias, no exterior, pagas a prestadores de rldrsqllcus,f.repuros, recuperagbes e adaptagdes de biombos, carpetes, divisoris e
COLABORADORES servicos de cardter eventual, sem vinculo com a administragdo piblica. ambris é anns.
EVENTUAIS NO FORNECIMENTO DE Registra o valor das despesas com aquisicdo de refeicges preparadas, inclusive
EXTERIOR ALIMENTACAO lanches e similares.
COMISSOES E Registra o valor das apropriacdes das despesas com comissdes e corretagens SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servicos de cardter sigiloso constantes em
CORRETAGENS decorrentes de servicos prestados por, tais como: CARATER SECRETO regulamento do drgdo.
corretores, despachantes, leiloeiros e afins. OU RESERVADO
DIREITOS AUTORAIS Registra o valor das despesas com direitos autorais sobre obras cientificas, SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servigos de limpeza e conservagdo de bens
literdrias ou em que a divulgago seja de inferesse do governo. LIMPEZAE imdveis, tais como:
SERVICOS TECNICOS Registra o valor das despesas com servigos prestados por profissionais técnicos, nas CONSERVAGAD dedetizagdo, faxina e afins
PROFISSIONAIS seguintes dreas, tais como: SERVICOS Registra o valor das despesas com servicos domésticos prestados por pessoa fisica
administrago, advocacia, arquitetura, contabilidade, economia, engenharia, DOMESTICOS sem vinculo empregaticio, tais como:
estatistica, informdtica e outras. cozinha, lavagem de roupas e afins.
ESTAGIARIOS Registra o valor das despesas com servigos prestados por estudantes na condigdo SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servicos de comunicagdo geral prestados por
de estagidrios ou monitores. COMUNICACAOQ EM pessoa fisica, tais como:
BOLSA DE INICIACAO | Registra o valor das despesas com remunerago a candidatos participantes de GERAL :ﬁ"ffcw‘f de muter.luldpuru ,corlnur:cuguo V's_”°|7_ gerugtfl‘o de materiais para
AO TRABALHO curso de formag@o para o exercicio de cargo decorrente de concurso publico. . Ivulgagao por meio dos veiculos de comunicagao; € afins.
SALARIOS DE Registra o valor das despesas com remuneragdo a presos e internos, de acordo SERVICO DE SELECAQ | Registra as despesas _prestudas nas areqs de instrugdio e orlent(?guo profissional,
INTERNOS EM com a Lei n° 3.274, de 02/10/57. E TREINAMENTO recrutamento e seleciio de pessoal e freinamento, por pessoa fisica.
PENITENCIARIAS SERVICOS MEDICOS E | Registra o valor das despesas com servicos médicos e odontoldgicos prestados por
PRO-LABORE A Registra o valor das apropriagdes de despesas com pro-labore a consultores ODONTOLOGICOS pesso? f|5|$Ru,.se;1 vinculo emprt:lguhtlltf, !“'S corpo:
CONSULTORES eventuais, inclusive referente ao programa PADCT (membros do colegiado do consultas, Raio-A, tratamento odontologico e afins.
EVENTUAIS PADCT, exceto servidores pablicos), nos termos do parecer da Advocacia Geral SERVICOS DE Registra o valor das despesas realizadas com servicos de reabilitagéio profissional
da Unido n° 60-76, de 30/06/1995. REABILITACAO prestados por pessoa fisica sem vinculo empregaticio, tais como:
PROFISSIONAL transporte e locomoggo urbana, alimentacdo e inscrigdo em cursos profissionalizantes,

CAPATALZIA, ESTIVAE
PESAGEM

Registra o valor das despesas com remunerado de servigos utilizados na
movimentagdo e pesagem de cargas (mercadorias e produtos).

instrumentos de trabalho e implementos profissionais de drtese e protese.
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SERVICOS DE Registra o valor das despesas realizadas com servicos de assisténcia social prestados

ASSISTENCIA SOCIAL por pessoa fisica sem vinculo empregaticio a servidores, segurados carentes, abriga-
dos, internados e a seus dependentes, tais como:
ajuda de custo supletiva, géneros alimenticios, documentaggio, transporte e sepulta-
mento.

SERVICOS DE Registra o valor das despesas realizadas com servicos de pericias médicas por bene-

PERICIAS MEDICAS ficios devidos aos médicos credenciados, para exames realizados em segurados e/ou

POR BENEFICIOS servidores.

SERVICO DE APOIO Registra o valor das despesas com servigos de natureza eventual prestados por

APMINISTRATIVO, pessoa fisica, tais como:

TECNICO E assisténcia técnica, capina, jardinagem, operadores de mdquinas e motoristas,

OPERACIONAL recepcionistas, servigos auxiliares e fins.

SERVICO DE_ Registra o valor das despesas com servigos de natureza eventual prestados por

CONSERVACAO E pessoa fisica na conservagdo e rebeneficiamento de mercadorias.

REBENEFICIAMENTO

DE MERCADORIAS

CONFECCAO DE Registra o valor das despesas com servicos prestados por pessoa fisica na confecgo de,

MATERIAL DE tais como:

ACONDICIONAMENTO | bolsas, caixas, mochilas, sacolas e afins.

E EMBALAGEM

CONFECCAO DE Registra o valor das despesas com servicos de costureiras, alfaiates e outros

UNIFORMES, utilizados na confecgdio de uniformes, bandeiras, flimulas, brasdes e estandartes.

BAI‘IDEIRAS E

FLAMULAS

FRETES E Registra o valor das despesas com servicos prestados por pessoa fisica, tais como:

TRANSPORTES DE fretes e carretos, remessa de encomendas, transporte de mercadorias e produtos e

ENCOMENDAS afins.

ENCARGOS Registra o valor das despesas com corre¢do monetdrias incidente sobre obrigagdes

FINANCEIROS devidas a pessoa fisica (considerada como despesa operacional para efeito de

DEDUTIVEIS apuraggo do lucro tributdvel).

MULTAS DEDUTIVEIS | Registra o valor das despesas com multas incidentes sobre obrigagges devidas a
pessoas fisicas (consideradas como despesa operacional para efeito de apuragdo do
lucro tributdvel).

JUROS Registra o valor das despesas com juros incidentes sobre obrigagdes decorrentes
de cldusula contratual ou pagamento apds vencimento.

ENCARGOS Registra o valor das despesas com corre¢do monetdria incidente sobre obrigagdes,

FINANCEIROS devidos a pessoas fisicas (ndo considerada como despesa operacional para efeito

INDEDUTIVEIS de apuragdo do lucro tributdvel).

MULTAS INDEDUTIVEIS

Registra o valor das despesas com multas incidentes sobre obrigagdes, devidas a
pessoas fisicas (ndo consideradas como despesa operacional para efeito de
apuraggo do lucro tributdvel).

JETONS A Registra o valor das despesas realizadas a titulo de remunerago (jetons) a
CONSELHEIROS membros de 6rgdos de deliberagdo coletiva (conselhos).

DIARIAS A Registra o valor das despesas realizadas a titulo de pagamento de didrias a
CONSELHEIROS membros de 6rgdos de deliberagdo coletiva (conselhos).

SERVICOS DE AUDIO, | Registra o valor das despesas com servicos de filmagens, gravagges e fotografias,
VIDEQ E FOTO prestados por pessoa fisica.

MANUTEN_QAO DE Registra o valor das despesas com servigos utilizados na manutengéo de
REPARTICOES, embaixadas, consulados, vice-consulados, missdes diplomdticas e outras
SERVICO EXTERIOR repartigdes sediadas no exterior
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OUTROS SERVICOS Registra o valor das apropriacdes das despesas, referentes ao pagamento de

DE TERCEIROS suprimento de fundos, para posterior prestagio de contas, onde o saldo excedente
PFPAGTO a 5% do total do agrupamento deverd ser dassificado nos subitens especificos,
ANTECIPADO dentro do mesmo grupo.

OUTROS SERVICOS Registra o valor das despesas com servigos de natureza eventuais prestados por
DE PESSOA FiSICA pessoa fisica, ndo classificados nos subitens especificos.

Anexo Il — 339039 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, da Portaria n® 448, de 13 de setembro de 2002.

ASSINATURAS DE Registra o valor das despesas com assinaturas de TV por assinatura (TV a cabo),

PERIODICOS E jornais, inclusive didrio oficial, revistas, recortes de publicagdes, podendo estar

ANUIDADES na forma de disquete, cd-rom, boletins e outros, desde que néo se destinem a
colegdes ou bibliotecas.

CONDOMiNIOS Registra o valor das despesas com taxas condominiais a conta do locatdrio,
quando previstas no contrato de locago.

COMISSOES E Registra o valor das despesas com comissdes e corretagens decorrentes de

CORRETAGENS servicos prestados por empresas de intermediag@o e representagio comercial.

DIREITOS AUTORAIS Registra o valor das despesas com direitos autorais sobre obras cientificas,
literdrias ou em que a divulgagdo seja de interesse do governo.

SERVICOS TECNICOS Registra o valor das despesas com servigos prestados por empresas

PROFISSIONAIS especializadas nas seguintes dreas, tais como:

advocacia, arquitetura, contabilidade, economia, engenharia, estatistica e outras.

CAPATAZIA, ESTIVAE
PESAGEM

Registra o valor das despesas com remuneraco de servigos ufilizados na
movimentag@o e pesagem de cargas (mercadorias e produtos).

DESCONTOS Registra o valor das despesas com descontos financeiros concedidos a clientes

FINANCEIROS em virtude de bonificagiio decorrente da venda de mercadorias ou prestagéo de

CONCEDIDOS Servios.

MANUTENCAO DE Registra o valor das despesas com servigos, atualizagdio e adaptagdio de

SOFTWARE software, suporte técnico, manutencdo, reviso, corregdo de problemas
operacionais, andlise para acrescentar novas fungdes, aumento da capacidade de
processamento, novas fungdes e manutencdo de software

ARMAZENAGEM Registra o valor das despesas com remuneragiio de servigos de aluguel de

galpdes, silos e outros locais destinados & armazenagem de mercadorias e
produtos. Inclui, ainda, os dispéndios de garantia dos estoques armazenados.

LOCACAO DE IMOVEIS

Registra o valor das despesas com remunerag@o de servicos de aluguel de
prédios, salas e afins imdveis de interesse da administragto publica.

LOCACAO DE Registra o valor das despesas com remunerag@o de servicos de aluguel de

SOFTWARE programas de processamento de dados.

LOCACAO DE Registra os valores das despesas com remunerag@o de servicos de aluguel de

MAQUINAS E mdquinas e equipamentos, tais como:

EQUIPAMENTOS aparelhos de mediio e afericiio, aparelhos médicos, odontoldgicos, hospitalares
e laboratoriais, aparelhos telefonicos, teles e fax, calculadoras, eletrodomésticos,
equipamentos de processamento de dados e periféricos, equipamentos grdficos,
mdquinas de escrever, turbinas e afins.

LOCACAQ BENS Registra o valor das despesas com remunera@o de servicos de aluguel de bens

MOVEIS E OUTRAS méveis niio contemplados em subitens especificos e bens intangiveis, como, tais

NATUREZAS E omo:

INTANGIVEIS locagdo de linha telefonica e afins.
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MANUTENCAO E
CONSERVACAO. DE
BENS IMOVEIS

Registra o valor das despesas com servicos de reparos, consertos, revisdes e
adaptagdes de bens imoveis.

pintura, reparos e reformas de iméveis em geral, reparos em instalagdes elétricas
e hidrdulicas, reparos, recuperagdes e adaptagdes de biombos, carpetes, divisorias
e lambris, manutencdo de elevadores, limpeza de fossa e afins.

MANUTENGAO E
CONSERVACAO DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

Registra o valor das despesas com servicos de reparos, consertos, revisdes e
adaptagdes de mdquinas e equipamentos.

aparelhos de fax e telex, aparelhos de medigdo e aferigdo, aparelhos médicos,
odontoldgicos, hospitalares e laboratoriais, calculadoras, eletrodomésticos,
equipamentos de protecdo e seguranga, equipamentos grdficos, equipamentos
agricolas, mdquinas de escrever, turbinas e afins.

MANUTENQT\_O E Registra o valor das despesas com servigos de reparos, consertos e revisoes de

CONSERVACAO DE veiculos, tais como:

VEICULOS alinhamento e balanceamento, estofamento, funilaria, instalagdo elétrica,
lanternagem, mecdnica, pintura, franquia e afins.

MANUTENQT\_O E Registra o valor das despesas com servigos de reparos, consertos, revisdes,

CONSERVACAO DE inspegdes e adaptagdes de bens méveis ndo classificados em subitens

BENS MOVEIS DE especificos.

OUTRAS NATUREZAS

MANUTENQT\_O E Registra o valor das despesas com servigos de reparos, recuperagdes e

CONSERVACAO DE adaptagdes de estradas, ferrovias e rodovias.

ESTRADAS E VIAS

EXPOSICOES, Registra o valor das despesas com servigos utilizados na instalagdo e manutengdo

CONGRE§SOS E de, tais como:

CONFERENCIAS conferéncias, congressos, exposicdes, feiras, festejos populares, festivais e afins.

FESTIVIDADES E Registra o valor das despesas com servigos utilizados na organizagdo de

HOMENAGENS eventos, tais como:
coquetéis, festas de congragamento, recepdes e afins.

MULTAS DEDUTIVEIS Registra o valor das despesas com multas incidentes sobre obrigagdes, devidas a
pessoas juridicas (consideradas como despesa operacional para efeito de
apuragdo do lucro tributdvel), bem como aquelas decorrentes de penalidades
aplicadas em fungio de infragdo a uma legislagio existente.

MULTAS Registra o valor das despesas com multas incidentes sobre obrigagdes devidas a

INDEDUTIVEIS pessoas juridicas (ndo consideradas como despesa operacional para efeito de
apuragdo do lucro tributdvel), bem como aquelas decorrentes de penalidades
aplicadas em fungio de infragdo a uma legislagio existente.

JUROS Registra o valor das despesas com juros incidentes sobre obrigagdes
decorrentes de cldusula contratual ou pagamento apds vencimento.

ENCARGOS Registra o valor das despesas com corregiio monetdria incidente sobre

FINANCEIROS obrigagdes, devidas a pessoas juridicas (considerada como despesa operacional

DEDUTIVEIS para efeito de apuragdo do lucro tributdvel).

ENCARGOS Registra o valor das despesas com corregiio monetdria incidente sobre

FINANCEIROS obrigagdes, devidas a pessoas juridicas (no considerada como despesa

INDEDUTIVEIS operacional para efeito de apuragfo do lucro tributdvel).

PROGRAMA DE Registra o valor das despesas com o fornecimento de alimentaciio a empregados,

ALIMENTACAO DO em que a pessoa juridica possua programa de alimentagdo aprovado pelo

TRABALHADOR Ministério do Trabalho e possa usufruir beneficio fiscal.

FORNECIMENTO DE Registra o valor das despesas com aquisigio de refeigoes preparadas, inclusive

ALIMENTACAO lanches e similares.

SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servigos de cardter sigiloso constantes em

CARATER SECRETO OU | regulamento do drgdo.

RESERVADO

SERVICOS DE ENERGIA | Registra o valor das despesas com tarifas decorrentes da ufilizagdo dos servicos

ELETRICA de energia elétrica.

SERVICOS DE AGUAE | Registra o valor das despesas com tarifus decorrentes da ufilizagdo dos servicos

ESGOTO de dgua e esgoto.

SERVICOS DE GAS Registra o valor das despesas com tarifas decorrentes da utilizagdo de gds
canalizado.

SERVICOS Registra o valor das despesas com servigos domésticos prestados por pessoa

DOMESTICOS juridica, sem vincula empregaticio, tais como:
cozinha, lavagem de roupas e afins.

SERVICOS DE egistra o valor das despesas com servigos de comunicagdo, prestados por

COMUNICACAOQ EM pessoa juridica, tais como:

GERAL correios e telégrafos, publicagdo de editais, extratos, convocagdes e
assemelhados desde que néo tenham cardter de propaganda e afins.

SERVICO DE SELECAO | Registra o valor das despesas com servicos prestados nas dreas de instrugio e

E TREINAMENTO orientaggo profissional, recrutamento e selegdo de pessoal (concurso piblico)
treinamento.

PRODUQOES Registra o valor das apropriagdes das despesas com a edigdo de jornais revistas,

JORNALISTICAS noticidrios e materiais jornalisticos para videos.

SERVICO MEDICOHOS- | Registra o valor das despesas com servicos médico-hospitalares, odontoldgicos e

PITAL, ) laboratoriais, prestados por pessoas juridicas sem vinculo empregaticio, tais

ODONTOLOGICO E omo:

LABORATORIAIS andlises clinicas, cirurgias, consultas, ecografias, endoscopias, enfermagem,
esterilizagdo, exames de laboratério, Raio-X, tomografias, tratamento
odontolégico, ultra-sonografias e afins.

SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servicos de andlises fisico-quimicas e

ANALISES E pesquisas cientificas, ndo relacionadas com apoio ao ensino, tais como:

PESQl,JISAS andlise mineral, andlises de solo, andlises quimicas, coleta de dados em

CIENTIFICAS experimentos, fratamento e destinacdo de residuos e afins.

SERVICOS DE Registra o valor das despesas realizadas com servicos de reabilitagio

REABILITACAO profissional, tais como:

PROFISSIONAL transporte e locomog@o urbana, alimentagdo e inscrigio em cursos
profissionalizantes, instrumentos de trabalho e implementos profissionais e
ortese e protese devidas aos segurados em programa de reabilitagdo profissional.

SERVICOS DE Registra o valor das despesas realizadas com servicos de assisténcia social

ASSISTENCIA SOCIAL | prestada a servidores, segurados carentes, abrigados, internados e a seus
dependentes, tais como:
ajuda de custo supletiva, géneros alimenticios, documentagdio, transporte e
sepultamento e afins.

SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servigos prestados por entidades de

CRECHES E ] assisténcia social para atender os dependentes de servidores do drggo,

ASSISTENCIA PRE- habilitados a usufruirem desse beneficio.

ESCOLAR

SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servigos de pericias médicas por beneficio,

PERICIAS MEDICAS devidas a entidades médicas credenciadas, para exames realizados em

POR BENEFICIOS segurados e/ou servidores.

SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servigos de processamento de dados

PROCESSAMENTO DE | prestados por empresas especializadas na drea de informatica.

DADOS

SERVICOSDE Registra o valor das despesas com tarifas decorrentes da utilizagdo desses

TELECOMUNICACOES | servigos, inclusive telefonia celular, centrex 2000 e tarifa de habilitagdo.
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SERVICOS DE AUDIO, | Registra o valor das despesas com servicos de filmagens, gravagdes, revelagdes,

VIDEO E FOTO ampliagdes e reprodugdes de sons e imagens, tais como.
confecgdo de dlbuns, confecciio de crachds funcionais por firmas especializadas,
emolduramento de fotografias, imagens de satélites, revelagdo de filmes,
microfilmagem e afins.

SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servigos utilizados com o objetivo de dar

MANOBRA E suporte as operagdes especiais realizadas por érgdos das forcas armadas.

PATRULHAMENTO

SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servigos prestados para proteo, socorro e

SOCORRO E salvamento de pessoas e bens piblicos.

SALVAMENTO servicos prestados por, tais como:, ambuldncias particulares — UTI Maveis
afins.

SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servicos ufilizados na transformaggio

PRODUCAO beneficiamento e industrializagdo de matérias-primas que resultardo em um

INDUSTRIAL produto final.

SERVICOS GRAFICOS Registra o valor das despesas com servicos de arfes grdficas prestados por pessoa
juridica, tais como:
confecgiio de impressos em geral, encadernago de livros jornais e revistas,
impressdo de jornais, boletins, encartes, folder e assemelhados e afins.

SERVICOS DE APOIO Registra o valor das despesas de todos os servicos utilizados com o objetivo de

AO ENSINO proporcionar o desenvolvimento e o aperfeicoamento do ensino, em todos os
niveis, inclusive pesquisas experiéncias e assemelhados.

SERVICOS Registra o valor das despesas com custas processuais decorrentes de agoes

JUDICIARIOS judiciais, diligéncias (inclusive conduggio) saldrios e honordrios dos avaliadores,
peritos judiciais e oficiais de justica e servicos de cartério.

SERVICOS Registra o valor das despesas com servigos de remogdes, sepultamentos e

FUNERARIOS transladagges.

SERVICO DE_ Registra o valor das despesas com servigos utilizados na conservagdo e

CONSERVACAO E rebeneficiamento de mercadorias.

REBENEFICIAMENTO

DE MERCADORIAS

SEGUROS EM GERAL Registra o valor das despesas com prémios pagos por seguros de qualquer
natureza, inclusive cobertura de danos causados a pessoas ou bens de terceiros,
prémios de seguros de bens do estado ou de ferceiros, seguro obrigatério de
veiculos.

CONFECCAO DE Registra o valor das despesas com servicos utilizados na confecgdo de, tais

UNIFORMES, como: bandeiras, brasoes, estandartes, flimulas, uniformes (inclusive as

BANDEIRAS E despesas relacionadas com auxilio fardamento descritos nalein®8.237/91) e

FLAMULAS afins.

CONFECCAO DE Registra o valor das despesas com servicos utilizados na confecgio de materiais

MATERIAL DE destinados a preservagio, acomodagio ou embalagem de produtos diversos, tais

ACONDICIONAMENTO | como:

E EMBALAGEM Bolsas, caixas, mochilas, sacolas e afins.

VALE-TRANSPORTE Registra o valor das despesas com aquisigiio de vale-transporte para os
servidores.

TRANSPORTE DE Registra o valor das despesas com servigos prestados por empresas para

SERVIDORES transportar servidores no percurso residéncia-local de trabalho, mediante a
utilizag@io de dnibus, micro-nibus e fins.

FRETES E Registra o valor das despesas com servigos de transporte de mercadorias e

TRANSPORTES DE produtos diversos, prestados por pessoa juridica, tais como:

ENCOMENDAS fretes e carretos, remessa de encomendas e afins.

CLASSIFICACAO DE Registra o valor das despesas com servicos de classificagio de produtos de

PRODUTOS origem animal, mineral e vegetal.

VIGILANCIA Registra o valor das despesas com servigos de vigildncia e segurana de

OSTENSIVA repartigdes poblicas, de autoridades (nos casos em que o contrato ndo especifique
o quantitativo fisico do pessoal a ser ufilizado).

LIMPEZAE Registra o valor das despesas com servigos de limpeza, higienizaggo,

CONSERVACAO conservago e asseio dos drgdos plblicos (nos casos em que o contrato ndo
especifique o quantitativo fisico do pessoal a ser utilizado).

SERVICO DE APOIO Registra o valor das despesas com servigos prestados por pessoa juridica a fitulo

ADMINISTRATIVO, de apoio as atividades administrativas, técnicas e operacionais dos orgdos

TECNICO E publicos, nos casos em que o contrato ndo especifique o quantitativo fisico do

OPERACIONAL pessoal a ser utilizado, a saber:
assisténcia técnica, comissdria aérea e apoio solo, jardinagem, operadores de
mdquinas e motoristas, recepcionistas e afins.

HOSPEDAGENS Registra o valor das despesas com servigos de hospedagens e alimentagdo de
servidores e convidados do governo em viagens oficiais pagos diretamente a
estabelecimentos hoteleiros (quando néo houver pagamento de didrias).

SERVICOS BANCARIOS | Registra o valor das despesas com comissdes, tarifas e remuneragdes decorrentes
de servicos prestados por bancos e outras instituicges financeiras.

SERVICOS DE_C()PIAS Registra o valor das despesas com servicos de copias xerogrdficas e reproduio

E REPRODUCAO DE de documentos, inclusive a locagdo e a manutenio de equipamentos

DOCUMENTOS reprogrdficos.

SERVICOS EM ITENS Registra o valor das apropriagdes das despesas com a contratagdo de servigos

REPARAVEIS DE especificos para a manutengo de itens repardveis de aviago, tais como:

AVIACAO asas, motores, fuselagem, equipamento de bordo, recuperagio de material de
aviagdo e afins.

SERVICOS i Registra o valor das despesas com servigos de langamento e colocagdo em drbita

RELACIONADOS A de satélites.

INDUSTRIALIZACAO

AEROESPACIAL

SERVICOS DE Registra o valor das despesas com servigos de publicidade e propaganda,

PUBLICIDADE E prestados por pessoa juridica, incduindo a geragdo e a divulgagdo por meio dos

PROPAGANDA veiculos de comunicaggo.

MANUTENgZ\O DE Registra o valor das despesas com servigos utilizados na manutengdo de

REPARTICOES — embaixadas, consulados, vice-consulados, missées diplomdticas e outras

SERVICO EXTERIOR reparticdes sediadas no exterior.

AQUISICAO DE Registra o valor das despesas com aquisicio de programas de processamento de

SOFTWAR_E DE dados.

APLICACAOC.

MANUTENQ[\_O Registra o valor das despesas com servicos manutengéo e conservacgo de

CONSERVACAO DE equipamentos de processamento de dados — hardware

EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE

DADOS

OUTROS SERVICOS DE | Registra o valor das apropriagdes das despesas, referentes ao pagamento de

TERCEIROS PJ- PAGTO | suprimento de fundos, para posterior prestagdo de contas, onde o saldo excedente

ANTECIPADO a 5% do total do agrupamento deverd ser classificado nos subitens especificos,

dentro do mesmo grupo.
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DESPESAS DE Registra o valor das despesas com servigos de teleprocessamento, tais como:

TELEPROCESSAMENTO | locacio de circuito de dados locais ou interurbanos para atendimento de nos de
comutagdo, concentragdo e nos de acesso da rede de comunicacdo, servicos de
rede privativa virtual, SLDD, topnet, datasatplus, datasat-bi, atmnet, internet, [P
direto, STM400, fastnet, rernav e afins.

OUTROS SERVICOS DE | Registra o valor das despesas com servigos de natureza eventual, ndo

TERCEIROS, PESSOA dassificados em subitens especificos.

JURIDICA

Anexo IV — 449052 — Equipamentos e Material Permanente, da Portaria n® 448, de 13 de setembro de 2002.

AERONAVES Registra o valor das despesas com qualquer tipo de aeronave de asa fixa ou asa
rotativa, tais como:
avido, baldo, helicoptero, planador, ultraleve e afins.
APARELHOS DE Registra o valor das despesas com todos os aparelhos de medigio ou contagem.
MEDIQAO E Quando estes aparelhos forem incorporados a um equipamento maior serdo os
ORIENTACAQ mesmos considerados componentes, tais como:
amperimetro, aparelho de medigdo meteoroldgica, balancas em geral, bissola,
calibrador de pneus, cronémetro, hidrometro, magnetometro, manometro, medidor
de gds, mira-falante, niveis topogrdficos, osciloscopio, paquimetro, pirmetro,
planimetro, psicrometro, reldgio medidor de luz, sonar, sonda, taquimetro,
telémetro, teodolito, turbimetro e afins.
APARELHOS E Registra o valor das despesas com todo material considerado permanente, portdtil ou
EQUIPAMENTOS DE transportdvel, de uso em comunicagdes, que ndo se incorporem em instalages,
COMUNICACAO veiculos de qualquer espécie, aeronaves ou embarcagdes, tais como:
antena parabdlica, aparelho de telefonia, bloqueador telefénico, central telefonica,
detector de chamadas telefénicas, fac-simile, fondgrafo, interfone, PABX, rddio receptor,
rddio telegrafia, rddio felex, radio fransmissor, secretaria eletronica, telespeaker e afins.
APARELHOS, Registra o valor das despesas com qualquer aparelho, utensilio ou equipamento de
EQUIPAMENTOS, uso médico, odontoldgico, laboratorial e hospitalar que ndo se integrem a instalagdes,
UTENSILIOS ou a outros conjuntos monitores. No caso de fazerem parte de instalagges ou outros
MEDICOODONTOLO- conjuntos, deverdo ser considerados componentes, tais como:
GICO, afastador, alargador, aparelho de esterilizagdo, aparelho de Raio X, aparelho de
LABORATORIALE . transfuso de sangue, aparelho infravermelho, aparelho para inalagéo, aparelho de
HOSPITALAR ultravioleta, balanga pedidtrica, bero aquecido, hiombo, boticdo, cadeira de dentista,
cadeira de rodas, cimara de infravermelho, cimara de oxigénio, cimara de radiotera-
pia, carro-maca, centrifugador, destilador, eletro-analisador, eletrocardiogrdfico, este-
toscopio, estufa, maca, medidor de presséo arterial (esfignomandmetro), megatoscépio,
mesa para exames clinicos, microscopio, tenda de oxigénio, termocautério e afins.
APARELHOS E Registra o valor das despesas com instrumentos, aparelhos e utensilios destinados a
EQUIPAMENTOS qualquer modalidade de esportes e diversdes de qualquer natureza, desde que néo
PARA ESPORTES E integrados a instalagdes de gindsios de esportes, centros esportivos, teatro,
DIVERSOES cinema, etc, tais como:
arco, baliza, barco de regata, barra, bastdo, bicicleta ergométrica, carneiro de
madeira, carrossel, cavalo, dardo, deslizador, disco, halteres, martelo, peso, placar,
remo, vara de salto e afins.

APARELHOS E Registra o valor das despesas com aquisigdo de eletrodomésticos em geral e

UTENSILIOS utensilios, com durabilidade superior a dois anos, utilizados em servicos domeésticos,

DOMESTICOS tais como:
aparelhos de copa e cozinha, aspirador de pé, batedeira, botijdo de gds, cafeteira
elétrica, chuveiro ou ducha elétrica, circulador de ar, condicionador de ar (mdvel),
conjunto de chd/café/jantar, escada portdtil, enceradeira, exaustor, faqueiro, filtro
de dgua, fogdo, forno de microondas, geladeira, grill, liquidificador, maquina de
lavar louca, mdquina de lavar roupa, mdquina de moer café, mdquina de secar
pratos, secador de prato, tdbua de passar roupas, torneira elétrica, torradeira
elétrica, umidificador de ar e afins.

ARMAMENTOS Registra o valor das despesas com armas de porte, portdteis fransportdveis
autopropulsionadas, de tiro tenso, de tiro curvo, central de iro, rebocdveis ou
motorizadas, rampas langadoras de foguetes motorizadas e outros apetrechos
bélicos, tais como:

Fuzil, metralhadora, pistola, revolver e afins.

COLECOES E Registra o valor das despesas com colecdes hibliogrdficas de obras dientificas,

MATERIAIS romdnticas, confos e documentdrios histdricos, mapotecas, diciondrios para uso em

BIBLIOGRAFICOS bibliotecas, enciclopédias, periddicos encadernados para uso em bibliotecas,
palestras, tais como:
dlbum de cardter educativo, coleges e materiais bibliogrdficos informatizados,
diciondrios, enciclopédia, ficha bibliogrdfica, jornal e revista (que constitua
documentdrio), livro, mapa, material folclérico, partitura musical, publicagdes e
documentos especializados destinados a bibliotecas, repertorio legislativo e afins.

DISCOTECAS E Registra o valor das despesas com discos, (D e colegdes de fitas gravadas com

FILMOTECAS mdsicas e fitas cinematogrdficas de cardter educativo, cientifico e informativo, tais
como:
disco educativo, fita de dudio e video com aula de cardter educativo, microfilme e
afins.

EMBARCACOES Registra o valor das despesas com todas as embarcagdes fluviais, lacustres ou
maritimas exceto os navios graneleiros, petroleiros e transportadores de passageiros
que sdo considerados como bens imdveis, tais como:
canoa, casa flutuante, chata, lancha, navio, rebocador, traineira e afins.

EQUIPAMENTOS DE Registra o valor das despesas com todos os materiais permanentes utilizados em

MANOBRA E manobras militares e paramilitares, bem assim, aqueles utilizados em qualquer

PATRULHAMENTO patrulhamento ostensivo, tais como:
barraca, blogueios, cama de campanha, farol de comunicagiio — mesa de campanha,
pdra-quedas, pistola de sinalizagdo, sirene de campanha e afins.

EQUIPAMENTO DE Registra o valor das despesas com todos os materiais permanentes utilizados na

PROTECAQ, protegdo e seguranga de pessoas ou bens piblicos, como também qualquer outro

SEGURANCA E utilizado para socorro diverso, ou sobrevivéncia em qualquer ecossistema, tais

SOCORRO omo:
alarme, algema, arma para vigilante, barraca para uso ndo militar, béia salva-vida,
cabine para guarda (guarita), cofre, extintor de incéndio, pdra-raio, sinalizador de
garagem, porta giratéria, circuito interno de felevisdo e afins.

INSTRUMENTOS Registra o valor das despesas com todos os instrumentos de cordas, sopro ou

MUSICAIS E percussdo, como também outros instrumentos utilizados pelos artistas em geral.

ARTISTICOS clarinete, guitarra, pistdo, saxofone, trombone, xilofone e afins.

MAQUINAS E Registra o valor das despesas com qualquer mdquina, aparelho ou equipamento

EQUIPAM. DE empregado na fabricagdo de produtos ou no recondicionamento de afins, tais como:

NATUREZA balcdo frigorifico, betoneira, exaustor industrial, forno e torradeira indusrial,

INDUSTRIAL geladeira industrial, mdquina de fabricagdo de laticinios, mdquina de fabricagdo de

tecidos e afins.
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MAQUINAS E Registra o valor das despesas com mdquinas, aparelhos e equipamentos ndo EQUIPAMENTOS E Registra o valor das despesas com equipamentos destinados a instalagio
EQUIPAMENTOS incorpordveis a instalagdes, destinados a geragdo de energia de qualquer espécie, tais UTENSILIOS conservagdo e manutendo de sistemas hidrdulicos e elétricos, tais como:
ENERGETICOS omo: HIDRAULICOS E bomba d'dgua, bomba de desentupimento, bomba de irrigagdo, bomba de
alternador energético, carregador de bateria, chave automdtica, estabilizador, ELETRICOS lubrificagdo, bomba de succio e elevaio de dgua e de gasolina carneiro hidrdulico,
gerador, haste de contato, NO-BREAK, poste de iluminacdo, retificador, desidratadora, mdquina de fratamento de dgua, mdquina de tratamento de esgoto,
transformador de voltagem, rilho, fruck-tunga, turbina (hidrelétrica) e afins. mdquina de tratamento de lixo, moinho, roda d'dgua e afins.
MAQUINAS E Registra o valor das despesas com todas as mdquinas, aparelhos e equipamentos MAQUINAS E Registra o valor das despesas com todas as mdquinas, trafores e equipamentos
EQUIPAMENTOS utilizados em reprografia ou artes grdficas, tais como: EQUIPAMENTOS utilizados na agricultura, na construgdo e conservacdo de estradas, tais como:
GRAFICOS aparelho para encadernagdo, copiadora, cortadeira elétrica, costuradora de papel, AGRICOLAS E arado, carregadora, ceifadeira, compactador, conjunto de irrigagdo, conjunto moto-
duplicadora, grampeadeira, gravadora de extenso, guilhotina, linotipo, mdquina de RODOVIARIOS bomba
OFF-Set, operadora de ilhoses, picotadeira, teleimpressora e receptadora de pdginas para irrigagdo, cultivador, desintegrador, escavadeira, forno e estufa de
e fins. secagem ou amadurecimento, mdquinas de beneficiamento, microtrator —
EQUIPAMENTOS Registra o valor das despesas com aquisio de equipamentos de filmagem, WiSTUTUdOT de ragfo, moi‘nho agricola, motonivelud(.)ru, moio-ferru, pusieurizudor,
PARA AUDIO, VIDEO gravagdo e reproduciio de sons e imagens, bem como os acessorios de durabilidade p"_“d‘" de forrtjgfens, plaina ferraceadora, plgnrudelru, pl{lverl‘zudor, de L
E FOTO superior a dois anos, fais como: animal ou mecdnica, rolo compressor, rogadeira, semeadeira, silo para depdsito de
amplificador de som, caixa acGstica, data show, eletrola, equalizador de som, cmento, sulcador, trator de roda e esteira e afins.
filmadora, flash eletrdnico, fone de ouvido, gravador de som, mdquina fotogrdfica, MOBILIARIO EM GERAL | Registra o valor das despesas com méveis destinados ao uso ou decoragdo interior de
microfilmadora, microfone, objetiva, projetor, radio, rebobinadora, retro-projetor, ambientes, tais como:
sinfonizador de som, tanques para revelado de filmes, tape-deck, televisor, tela para abajur, aparelho para apoiar os bragos, armdrio, arquivo de aco ou madeira, balcdo
projegdo, toca-discos, video-cassete e afins. (tipo atendimento), banco, banqueta, base para mastro, cadeira, cama, carrinho
MAQUINAS, Registra o valor das despesas com mégquinas, aparelhos e equipamentos que ndo fichdrio, carteira e banco escolar, charter negro, cinzeiro com pedestal, criadomudo,
UTENSILIOS E estejam dassificados em grupo especifico, tais como: cristaleira, escrivaninha, espelho moldurado, estante de madeira ou ago,
EQUIPAMENTOS aparador de grama, aparelho de ar condicionado, bebedouro — carrinho de feira, estofado, flipsharter, guarda-louga, guarda roupa, mapoteca, mesa, penteadeira,
DIVERSOS container, furadeira, maleta executiva, urna eleitoral, ventilador de coluna e de mesa poltrona, porta-chapéus, prancheta para desenho, quadro de chaves, quadro
oGl imantado, quadro para editais e avisos, relogio de mesa/parede/ponto, roupeiro,
- — - sofd, suporte para tv e video, suporte para bandeira (mastro), vitrine e afins.
EQUIPAMENTOS DE Registra o valor das despesas com todas as mdquinas, aparelhos e equipamentos
PROCESSAMENTO utilizados em processamento de dados de qualquer natureza, exceto quando for OBRAS DE ARTE E Registra~o valor dus. dﬂespesus com obie.tos de valor artistico e historico destinados a
DE DADOS aquisicdo de pegas destinadas a reposicio diretamente ao equipamento ou mesmo PECAS PARA MUSEU decqruguo O BT SN ISR, 0B E0nie:
para estoque, tais como: alfaias em louga, documentos e objetos histéricos, esculturas, gravuras, molduras,
caneta 6ptica, computador, controladora de linhas, data show — fitas e discos pecas em marfim e cerdmica, pedestais especiais e similares, pinacotecas completas,
magnéficos, impressora, kit multimidia, leitora, micro e minicomputadores, mesa pinturas em tela, porcelana, fapegaria, trilhos para exposigio de quadros e afins.
digitalizadora, modem, monitor de video, placas, processador, scanner, teclado para SEMOVENTES E Registra o valor das despesas com animais para trabalho, produggo, reproduio ou
micro, urna eletrdnica e afins. EQUIPAMENTOS DE exposicdo e equipamentos de montaria, tais como:
MAQUINAS, Registra o valor das despesas com todas as mdquinas, aparelhos e utensilios MONTARIA unimuis ndo deinnud_os d Iuboraif)rio ou corte, ur!imqis para jardim Z°‘_’I69i‘°'
INSTALACOES E utilizados em escritério e destinados ao auxilio do trabalho administrativo, tais animais para produgéio, reprodugo e guarda, animais para sela e tragdo, selas e
UTENS. DE (omo: ci.
ESCRITORIO aparelho rotulador, apontador fixo (de mesa), caixa registradora, carimbo digitador VEICULOS Registra o valor das despesas com veiculos néo classificados em subitens
de metal, compasso, estojo para desenho, globo terrestre, grampeador (exceto de DIVERSOS espeificos, tais como:
mesa), mdquina autenticadora, mdquina de calcular, maquina de contabilidade, bicicleta, carrinho de mdo, carroga, charrete, empilhadeira e afins.
méquina de escrever, mdquina franqueadora, normégrafo, pantdgrafo, quebra-luz VEiCULOS Registra o valor das despesas com veiculos empregados em estradas de ferro, tais
(lumindria de mesa), régua de preciséo, régua T, reldgio protocolador e afins. FERROVIARIOS I
MAQUINAS, Registra o valor das despesas com mdquinas, ferramentas e utensilios utilizados em locomotiva, prancha, reboque, tender, vagdo para transporte de carga ou passageiros
FERRAMENTAS E oficinas mecdnicas, marcenaria, carpintaria e serralheria, ndo incluindo ferramentas e afins.
UTENSILIOS DE que ndo fagam parte de um conjunto, nem tdo pouco materiais permanentes PECAS NAO Registra o valor das despesas com materiais empregados em iméveis e que possam
OFICINA utilizados em oficinas gréficas, tais como: INCORPORAVEIS A ser removidos ou recuperados, tais como:
analisador de motores, arcos de serra, bomba para esgotamento de tambores, IMOVEIS biombos, carpetes (primeira instalagdio), cortinas, divisérias removiveis, estrados,
compressor de ar, conjunto de oxigénio, conjunto de solda, conjunto para persianas, tapetes, grades e afins.
lubrificagdio, desbastadeira, desempenadeira, elevador hidrdulico, esmerilhadeira, VEICULOS DE Regista o valo das despesas com veicalos de ragdo mecinic, fas como:
R TP o U G DU T LT T L TRAQT\O MECANICA ambuléncia, automével, basculante, cagamba, caminhdo, carro-forte, consultério

de carro, lixadeira, macaco mecdnico e hidrdulico, mandril, marcador de
velocidade, martelo mecdnico, niveis de aco ou madeira, pistola metalizadora,
polidora, prensa, rebitadora, recipiente de ferro para combustiveis, saca-pino, serra
de bancada, serra mecénica, talhas, tanques para dgua, tarracha, testadora, torno
mecénico, vulcanizadora e afins.

volante, furgdio, lambreta, microdnibus, motocicleta, dnibus, rabecdo, vassoura
mecdnica, veiculo coletor de lixo e afins.
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CARROS DE
(OMBATE

Registra o valor das despesas com veiculos utilizados em manobras militares, tais
como:
autochoque, blindado, carro-bomba, carro-tanque e afins.

EQUIPAMENTOS,

Registra o valor das despesas com equipamentos, pecas e acessorios aeronduticos,

PECASE tais como:

ACESSO,RIOS hélice, microcomputador de bordo, turbina e afins.

AERONAUTICOS

EQUIPAMENTQOS, Registra o valor das despesas com equipamentos, pecas e acessorios de protegdo ao
PECASE voo, fais como:

ACESSORIOS DE radar, rddio e afins.

PROTECAQ A0 VOO

ACESSOBIOS PARA Registra o valor das despesas com acessérios para automdveis que possam ser
AUTOMOVEIS desincorporados, sem prejuizo dos mesmos, para aplicagdo em outro veiculo, tais

omo:
ar condicionado, capota, rddio/toca-fita e afins.

EQUIPAMENTOS DE

Registra o valor das despesas com equipamentos destinados as atividades de

MERGULHO E mergulho e salvamento maritimo.

SALVAMENTO escafandro, jet-ski, fanque de oxigénio e afins.

EQUIPAMENTOS,, Registra o valor das despesas com equipamentos, pegas e acessorios maritimos, tais
PECAS E ACESSORIOS | como: instrumentos de navegagdio, instrumentos de medigéio do fempo, instrumentos
MARITIMOS Oticos,

instrumentos geogrdficos e astrondmicos, instrumentos e aparelhos mefeoroldgicos
e afins.

EQUIPAMENTOS E

Registra o valor das despesas com equipamentos e sistema de protegdo e vigildncia

SISTEMA DE ambiental.

PROTECAO E

VIGILANCIA

AMBIENTAL

EQUIPAMENTOS, Registra o valor das despesas com componentes de propulsdo de navios da esquadra
SOBRESSALVENTES e maquinarias de convés.

DE MAQUINAS,

MOTOR DE NAVIOS

DE ESQUADRA

OUTROS MATERIAIS Registra o valor das despesas com materiais e equipamentos ndo dassificados em
PERMANENTES subitens especificos.
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FUNDAGAO MUNICIPAL DE EDUCACAO (FME)
ATOS DO PRESIDENTE
PORTARIA FME/422/2005

Cria Normas e Procedimentos para a ufilizagio dos recursos a que se refere o Decreto n® 7958/98, de 17 de novembro
de 1998, alterado pelos Decretos de n® 9027/03, de 04 de julho de 2003, e o de n® 9571/05, de 17 de maio de 2005.

0 PRESIDENTE DA FUNDACAQ MUNICIPAL DE EDUCACAO (FME), no uso de suas atribuiges legais e, CONSIDERAN-
DO que o art. 6° do Decreto n° 7958/98 incumbiu a Fundagdo Municipal de Educagdo (FME), mediante Portaria do seu
Presidente, de elaborar normas internas de utilizagdo dos recursos a que se refere aquele diploma legal,

RESOLVE:

Art. 1° - Estabelecer Normas e Procedimentos para a aplicagdo e comprovagdo do recurso recebido pelas Unidades de
Educaggio Infantil, Ensino Fundamental e Educagdo de Jovens e Adultos da Rede Municipal, destinado ao custeio de suas
necessidades imediatas, que passard a denominar-se VERBA ESCOLAR, conforme Anexo d presente Portaria.

Art. 2° - A ndo observdncia das Normas e Procedimentos ora editados, por parte dos responsdveis pela sua aplicagdo
e comprovagdio, que venha a causar prejuizo ao erdrio piblico ou a terceiros, implicard na aplicacio das penalidades
cabiveis a quem deu causa.

Art. 3° - A presente Portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposides em contrdrio.

LEGENDA DE SIGLAS UTILIZADAS NA NORMA

FME — Fundagdo Municipal de Educagdo

SPOG — Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestio
GAP — Grupo de Auditoria Programatica e Financeira

TCE-RJ — Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro

DCIF — Departamento de Controle Interno e Financeiro

ANEXO0
NORMAS E PROCEDIMENTOS N°. 01/2005
VERBA ESCOLAR

1 - OBJETIVO

Estabelecer normas e procedimentos para a utilizagdo dos recursos a que se refere o Decreto n® 7958/98, de 17 de
novembro de 1998, alterado pelos Decretos de n°® 9027/03, de 04 de julho de 2003, e o de n® 9571/05, de 17 de maio
de 2005, que passa a denominar-se VERBA ESCOLAR.

2 - DA CONCESSAO

2.1 -As Unidades de Educacgio Infantil, Ensino Fundamental e Educacgio de Jovens e Adultos da Rede Municipal pas-
sardo a receber, diretamente, uma Verba liberada em parcelas sob critérios definidos pela FME, em cada exercicio,
destinada ds despesas de custeio de suas necessidades imediatuas.

2.1. -1Sdo consideradas despesas de necessidades imediatas as relativas a:

I-miidas de pronto pagamento;

Il-extraordindrias ou urgentes que ndo permitam delongas no seu atendimento;

ll-aquisigio de material diddtico e pedagdgico.

2.2 -0s recursos necessdrios ao cumprimento do disposto no subitem 2.1 desta Norma serdo distribuidos, propor-

tjonulmenie, ao nimero de alunos matriculados em cada Unidade Escolar, limitados no valor do Art. 60, Pardgrafo
Unico, da Lei Federal n° 8.666/93, atualizada pela Lei Federal n° 9.648/98, de acordo com a seguinte Tabela:
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UNIDADE ESCOLAR / ATENDIMENTO VALOR POR ALUNO/MES FONTE DE RECURSOS
MODALIDADE DE ENSINO
EDUCAgAO INFANTIL Integral RS 7,60 100 — Tesouro Munic.
EDUCAgAO INFANTIL Parcial RS 3,80 105 — FUNDEF
ENSINO FUNDAMENTAL Parcial R$3,10 100 — Tesouro Munic.
EDUCAQAO DE JOVENS E Especifico R$ 3,70 100 — Tesouro Munic.
ADULTOS

2.3 -0 Presidente da FME credenciard Servidores de cada Unidade Escolar, por indicagiio das suas Diregdes, para a aplica-
¢do da Verba a ser recebida. Tal credenciamento serd publicado no D.0. do Municipio, mediante Portaria do Presidente.
2.4 -A requisi¢dio da Verba Escolar serd feita pela Diregio da Unidade Escolar ao Presidente da FME, através de formu-
lrio padronizado, intitulado REQUERIMENTO PARA CONCESSAQ DE VERBA ESCOLAR (Anexo 1), e conterd:

a) A indicaciio do exercicio financeiro no qual o recurso é solicitado;

b) A dssificagdo completa da despesa imputada a crédito orcamentdrio, vigente no mesmo exercicio;

¢) 0 nome, matricula, cargo ou funéio do Servidor Credenciado que receberd os recursos;

d) A indicagdo em algarismos e por extenso da importdncia a ser entregue, por Natureza de Despesa (Material de
Consumo e Servico de Terceiros) e total;

e) 0 prazo fixado para a comprovagdo da aplicagdo dos recursos, ndo superior a 30 (trinta) dias, contados do Gltimo
dia il do prazo a ser indicado na Nota de Empenho para a sua aplicagdo, ndo podendo ultrapassar o dia 31 de
dezembro do exercicio financeiro em que for concedido;

f) A fundamentagéio legal para a dispensa de licitagdo.

2.5 -0 Presidente da FME autorizard a concessdo dos recursos ou a autoridade por este delegada.

2.6 -Sdo consideradas despesas middas de pronto pagamento, as que envolverem, em compras e servicos, importéncia
até 5% (cinco por cento) do limite estabelecido no Inciso I, do Art. 24, da Lei Federal n° 8.666/93.

2.6. -1Enquadram-se como middas de pronto pagamento as despesas postais e telegrdficas, cpias reprografi-
(as, passagens, materiais e servicos para pequenos reparos prediais, em mdquinas ou equipamentos, confeccio
de carimbos, medicamentos exclusivos para primeiros socorros, revelagdo de filmes, material fotogrdfico, de
escritorio e limpeza, assim como outras de pequeno valor, de natureza eventual e indispensdveis ao bom
funcionamento da Unidade Escolar.

2.7 -Sdo consideradas despesas extraordindrias ou urgentes, que ndo permitam delongas no seu atendimento as de
valor até 3 (trés) vezes o valor mdximo previsto no subitem 2.6 desta Norma.

2.7. -1Enquadram-se como exiraordindrias ou urgentes as despesas plenamente caracterizadas como de emergéncia, cuja
demora possa causar prejuizo d administragdo escolar, se ndo forem realizadas e pagas imediatamente, tais como consertos
de mdquinas, aquisigdo de pegas e acessorios para reposigdo imediata, execugdo de servigos de natureza inadidvel, entre
outras.

2.8 -Para a aquisiio de material diddtico e pedagdgico, o valor da despesa ficard adstrito ao atendimento do periodo
para o qual foi concedida a Verba.

2.9 -A concesséio da Verba nio se fard:

a) A servidor em alcance;

b) A servidor que ndo esteja em efetivo exercicio;

¢) A servidor que esteja respondendo a inquérito administrativo;

d) A servidor que esteja preste a interromper suas atividades por qualquer motivo, como, licenca ou aposenta-
doria. E de inteira responsabilidade do servidor indicado como responsavel pelo Adiantamento as informagges
sobre possiveis impedimentos.

3 — DO RECEBIMENTO

3. -1A enirega da Verba se processard sempre por meio de transferéncia da Conta Movimento FME para a Conta
Corrente previamente aberta pela Fundagdo, especifica para a finalidade de que trata o Decreto n°7958/98.

3.1. -1As Unidades Escolares de Educacio Infantil terdo suas contas abertas na Agéncia Niterdi — Av. Amaral
Peixoto, Banco Real S.A.

3.1. -2As Unidades Escolares de Ensino Fundamental terdio suas contas abertas na Agéncia Aurelino Leal, Banco do Brasil S.A.
3.1. -3A Autoridade Solicitante e o Servidor Credenciado serdo informados da abertura da conta corrente, e assinardo
os cheques, sempre em conjunto, devendo levar a Agéncia, Carteira de Identidade, CPF, Comprovante de Residéncia
e Contracheque (originais e c6pias) e documento emitido pelo Presidente, autorizando-os a movimentar os recursos
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espeificos daquela conta, em nome da Fundagdo.

3.1. -4A conta corrente uma vez aberta, poderd ser utilizada para transferéncia de demais recursos, concedidos com a
mesma finalidade da anterior, desde que a comprovagio de sua aplicagio esteja com quitagdo plena.

3.1. -50s taldes de cheque, para movimentacio das referidas contas, serdo entregues aos Credenciados ou Autorida-
des Solicitantes, na Sede da FME, pelo DCIF

3.2 - 0 DCIF entregard ao Credenciado ou a Autoridade Solicitante o comprovante da transferéncia dos recursos, para
instrugdo da prestagdo de contas.

4— DA APLICACAO

4. -1A aplicagdo da Verba ndo poderd fugir ds normas, condicdes e finalidades constantes da sua requisigiio, nem aos
limites do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da transferéncia, e obedecerd aos seguintes principios:

a) Os recursos serdo movimentados por meio de cheques nominativos, sacados sobre conta aberta pela FME;

b) 0 Gltimo pagamento e o recolhimento de saldo néo poderdo exceder a data limite para a sua aplicagfo;

¢) Os recursos recebidos s6 poderdo ser aplicados no exercicio financeiro em que forem concedidos;

d) Serdo consideradas nulas as despesas realizadas antes do recebimento da Verba e as despesas efetuadas apés o prazo
limite para a aplicagdo, sendo o Credenciado responsabilizado pelas mesmas, tendo que recolher o valor a FME;

e) As Notas Fiscais e outros comprovantes de despesa serdo expedidos em nome da Fundagdo Municipal de Educagiio
(FME) e os respectivos recibos de pagamento, constantes do préprio documento, serdo passados pelas firmas com a
declaragdio expressa do recebimento;

f) Os comprovantes de despesa conterdo, no verso, o “VISTO” do Diretor da Unidade Escolar e a atestagio por 2
(dois) servidores, de que o material foi recebido ou o servico prestado, sendo vedada essa atestaggio ao Credenciado,
responsdvel pela aplicagdo dos recursos, e ao Diretor da Unidade Escolar;

g) 0 saldo da Verba recebida deverd ser recolhido ao Banco, na conta da FME, por meio de Guia de Arrecadagfio
Propria, contendo: nome, cargo ou fungdio e matricula do Credenciado; valor e data do recolhimento; dlassificagio
completa da despesa imputada a crédito orqamentdrio; ndmero do Empenho;

h) Nenhuma despesa serd realizada apés o prazo de aplicagfio, ndo podendo ultrapassar, em hipétese alguma, o dia
31 de dezembro do exercicio financeiro em que a Verba for concedida;

i) Fica expressamente vedada a aplicagio da Verba de que trata esta Portaria, nos seguintes casos: contratagfo de
servicos permanentes de qualquer natureza; compra de alimentagdo; gratificagiio de qualquer natureza aos docentes
da Unidade Escolar e material permanente;

i) Néio serdo aceitos documentos fiscais e comprobatérios da despesa em copias reprogrdficas ou 2° Vig;

k) Em razdo dos recursos serem oriundos dos cofres péblicos e ser a conta corrente da Fundagio Municipal de Educagiio
(FME), ndo ocorrerdo cobrancas de CPMF e Tarifas Bancdrias pela manutengéo da conta. As Tarifas cobradas, decor-
rentes de mau uso, por falta de controle de saldo bancdrio, serdo cobradas do Credenciado que deu causa a despesa
indevida ao erdrio municipal;

I) Néio serdo consideradas Notas Fiscais com prazo de validade vencido e com rasuras;

m) Para os reparos ou reposiciio de pecas em equipamentos ou mdquinas, no documento que discrimina a despesa
deverd constar a identificagdo do bem patrimoniado. Ndo havendo esta identificagdo, deverd ser comunicado tal fato
ao Setor de Patriménio da FME, solicitando o tombamento do bem reparado;

n) 0 Credenciado deverd aplicar os recursos com rigoroso controle dos saldos, respeitando o valor destinado @ aquisi-
¢Go do material de consumo e o destinado d contratagdo dos servigos. Caso ocorra imperiosa necessidade de se exceder
no gasto de alguma rubrica orcamentdria, em detrimento do valor destinado a outra rubrica, tal fato deverd ser
devidamente justificado, para apreciacio do DCIFE. Em hipétese alguma o valor total da despesa poderd ultrapassar
o total concedido.

4. -2Ao Credenciado responsdvel pela aplicagdo da Verba é reconhecida a condigdio de preposto da autoridade requi-
sitante, ou seja, a Diregdo da Unidade Escolar, e a esta, a de co-responsdvel pela sua aplicagdo.

4.2.-10 Ordenador da Despesa, salvo conivéncia, no € responsdvel por prejuizos causados na aplicagiio da Verba.
4.2. -2Na conformidade deste subitem, a aplicagdo das penalidades previstas em lei, far-se-d sucessivamente, ao
responsdvel pela Verba recebida e a Autoridade Solicitante.

5— DA COMPROVACAQ

5. -10s responsdveis pela ufilizagdo dos recursos prestaro contas dentro de, no mdximo, 30 (rinta) dias, contados do
Oltimo dia til da data limite para sua aplicagdo, incluidos os 5 (cinco) dias de andlise feita pela Diregiio da Unidade
Escolar.

5.1. -1Serdo considerados em alcance os Credenciados que ndo apresentarem a comprovagio dentro do prazo citado
neste subitem, caso em que estardo sujeitos & multa e & competente Tomada de Contas.

5.1. -2De acordo com o apurado na Tomada de Contas, o responsdvel poderd ser descredenciado, ficando sujeito ds
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penalidades previstas em lei.

5.1. -3Se o recolhimento do débito do Credenciado em alcance ocorrer no exercicio em que houver sido concedida a
Verba, corresponderd a uma anulagdo de despesa; se o exercicio jd estiver encerrado, equivalerd a uma receita do
exercicio em que ocorrer.

5. -2A comprovagio serd encaminhada ao DCIF. por formuldrio padronizado, intitulado COMPROVACAO DAS DESPE-
SAS (Anexo 2) , instruido com os seguintes documentos:

a) Copia da Nota de Empenho;

b) Comprovante do depésito bancdrio, quando for o caso;

¢) Mapa Discriminativo da Despesa (Anexo 3), contendo: ndmero do documento; nome da firma; ndmero do cheque
e valor; nimero da Guia de Arrecadagdio, referente ao recolhimento do saldo néo aplicado, quando for o caso, tota-
lizando o valor da Verba recebida;

d) Primeira via das Faturas e Notas Fiscais ou documentos que os substituam;

¢) Primeira via da Guia de Arrecadagdio, referente ao recolhimento do saldo, quando houver;

f) Comprovante do recolhimento de Impostos Federais e Municipais incidentes e que tenham sido cobrados na forma
da legislagdo em vigor;

g) Extrato bancdrio;

h) Cheques inutilizados e canhotos dos utilizados e inutilizados;

i) As despesas miGdas que ndo puderem ser, em hipétese alguma, comprovadas mediante recibo prdprio, seréo
relacionadas em ordem cronoldgica de sua efetivagio, com indicagiio da natureza, valor e total, em algarismos e por
extenso, devendo constar, abaixo do total, declaraco assinada por 2 (dois) servidores, que néo o Credenciado, de que
o material foi recebido ou o servigo prestado;

i) No caso de imperiosa necessidade de gastos com passagens, deverd ser anexado Mapa de Prestaciio de Contas de
Passagem (Anexo 4).

5. -3A comprovaggo da aplicagdo da Verba obedecerd aos seguintes principios:

a) Nenhum Credenciado poderd afastar-se ou ser removido da Unidade Escolar em que estiver em exercicio, sem
prestar contas dos recursos que estiverem sob sua responsabilidade, com aprovagdo do DCIF;

b) Na hipétese de dispensa, demisséo ou exoneragiio do Servidor Credenciado, com Verba em aplicagdo, a Diregiio
da Unidade Escolar diligenciard imediato pedido de Tomada de Contas, para as providéncias cabiveis, assim como
comunicard ao Banco para bloqueio da Conta Corrente, sem prejuizo dos cheques emitidos e ainda ndo sacados, com
expressa atestagto da despesa realizada. No caso de afastamento da Autoridade Solicitante, o Credenciado comunica-
rd ao Diretor do DCIF, para as mesmas providéncias;

¢) 0 Servidor Credenciado autuard todas as pecas integrantes da prestacdo de contas, utilizando carimbo ou timbre de
computador, contendo: n® do processo, data de sua autuagdo, rubrica e n° seqiiencial da folha;

d) Quando existir cheques pagos e ndo descontados é necessdrio justificar o saldo existente, relacionando os cheques
por nimero, data do pagamento, valor e beneficidrio;

e) Caso a justificativa do Credenciado para o ocorrido na alinea “n” do subitem 4.1, seja aceita pelo DCIF, este propord
ao Presidente da FME autorizagdo para a emissdo de Empenho Suplementar e a Anulaggio Parcial de Empenho, para
acerto de ordem orgamentdria;

f) A comprovagdo da despesa deverd ser apresentada até o 25° dia @ Direcdo da Unidade Escolar para o “VISTO”, que
dentro de 5 (cinco) dias, apds seu recehimento, enviard ao DCIF para exame de sua regularidade;

g) Quando ocorrer falha na prestaco de contas o Credenciado responsdvel serd notificado, para que no prazo impror-
rogdvel de 10 (dez) dias Gteis seja regularizado o ocorrido;

h) Se as irregularidades néo forem sanadas no prazo previsto, o Diretor do DCIF propord ao Presidente da FME a
aplicagdo das sangdes cabiveis;

i) Ocorrendo saldo de Verba, a vista da Guia de Arrecadacio do seu recolhimento, o DCIF emitird Nota de Retificagdo,
revertendo a dotagdo respectiva o valor recolhido;

i) 0 DCIF, apés exame da regularidade da prestacio de contas, encaminhard o Processo ao Controle In-
terno, para andlise final, visando a expedigdo de Guia de Quitacdio, que serd assinada pelo Ordenador de
Despesa.

k) A Guia de Quitacio serd expedida pelo DCIF, em favor do Servidor Credenciado, que receberd uma via.

[) O Processo serd arquivado para eventual Inspecio Interna do Controle Externo, de competéncia do GAP/SPOG e
do TCE-RJ.
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ANEXO 1

Processo

——

FrpFETURA O @

PREFEITURA MUNICIPAL DE NITERO!
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ | Da
FUNDAGAO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Fls.

Niteroi

Rubrica

REQUERIMENTO PARA CONCESSAO DE VERBA ESCOLAR

Unidade Reguisitante:

““"’n‘;'l’:‘"' Solicito seja concedida verba escolar n° de acordo com a Portaria
Unidade FME n°® e conforme especificagoes abaixo.

carmbo
Niterol | / ) Assinatura
peta Unidade
2 - INFORMACOES CADASTRAIS:
Nome de
Cargo: Matricula: N" ident bancaria
= {com base nos valores da tsbela sbalxo)
Codigo de.
Tipo de Despesa
Ordem Despesa i Valor
A 3390-30 Material de Consumo R$
B 3390-39 Servigos de Pessoa Juridica R$
c e TOTAL A RECEBER ( A+B ) R$
Walor por exienso

Em prosseguimento , depois de conferido e aprovado.

NOME:
CARGO: MATRICULA:
Nitergi | ] ! Assinatura:
(Responsdvel pata Palo)
4 — AUT( 2 DESPESA;
Encaminhe-se a Assessoria de Planejamento para as devidas providéncias.
Nitersi . / / e
Assinalura:
(P o 1 Qe dor de Dy
ANEXO0 AQ REQUERIMENTO DE CONCESSAQ DE VERBA ESCOLAR
Classe de Ensil N°de Alunos | X | Valor per Capita 1° MES + 2° MES TOTAL
Educagdo Infantil (Parcial) X 3,80 +
Educagéo Infantil (Integral} *x 7,60 +
Ensino Fundamental X 3,10 +
Educagdo de Jovens e Adultos X 3,70 +
TOTAIS X +

O PRAZO PARA APLICAGAO SERA DE 60 DIAS A CONTAR DO RECEBIMENTO

AMPARO LEGAL: Dispensa de Liciagdo; Le n" 447 75

109
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ANEXO 2

Processo

' ;3 PREFEITURA MUNICIPAL DE NITERO)

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO Data Fis.
N - t,,mmn re FUNDAGAO MUNICIPAL DE EDUCACAQ

ro

Fbrica

COMPROVAGCAO DAS DESPESAS

UNIDADE REQUISITANTE:

Valor Total da Verba Escolar: R$

Programa de Trabalho:

Codigos de Despesas: -

Fonte de Recursos:

Data da Transferéncia Bancaria: / /

Saldo a recolher: R$

N° da Guia de Recolhimento:
Data da Guia: f I

Constam em anexo os documentos abaixo assinalados:

Descrigao Sim | Ndo
Comprovante da transferéncia bancaria inicial
Extrato bancario ( “zerado” )
Mapa Discriminativo ( Material de Consumo )
Documentos comprobatérios (c
Mapa Discriminativo ( Servigos de Pessoa Juridica )
Documentos comprobatérios (Servigos )
Cheques cancelados (sehouver)
Comprovante de depdsito bancario (salde excedente se houver)
Guia de recolhimento ( 1% via)

Responsavel pela Verba Escolar Responsavel pela Unidade

Data: / / Data: / /

Lo

Aasnmsn

[ CNME O MEnGils |

{ e ou mislricyin
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ANEXO 3
——
P T
Niteroi
FUNDAGAO MUNICIPAL DE EDUCAGAD
MAPA DISCRIMINATIVO DA DESPESA
TEODEDESPESA;
PROCESSO N° 210/ I/ PROGRAMA DE TRABALHO: CODIGO DE DESPESAS:
EMPENHO N° ORDEM DE PAGAMENTO N° VALOR: RS
OR’:EM N* DO CHEQUE DATA BENEFICIARIO N DA NOTA FISCAL VALOR (RS}
ol
02
03
04
05
08
o7
08
0g
10
1
12
TOTAL GERAL OU A TRANSPORTAR
{valor por extenso)
Data: A Pt
Responsavel pula YVorha Escolar
Data:
Fesootbbut pela Uiaads Late £
ANEXO 4
N —
W o erTuns o
Niterdi
FUNDAGAO MUNICIPAL DE EDUCAGAD
AP PRESTACAO DE NTAS D E
PROCESSO N° 210/ ! PROGRAMA DE TRABALHO: CODIGO DE DESPESAS:
EMPENHO N° ORDEM DE PAGAMENTO N° VALOR: R$
on'geu ITINERARIO DATA MEID DE TRANSRORTE FUNCIONARIO MOTIVO VALOR (RS)
L3
0z
03
04
os
06
o7
08
oa
10
TOTAL GERAL OU A TRANSPORTAR
(valor por extensa)
que os h acima ulili as . pelos motivas declarados =
Data 0 01 Cata /1
Data: Noma Nome <l o
Geperatee pire varha f=sar
Cange; Carge —
Data Matricula Matricata

==
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PROPOSTA PEDAG()G,ICA DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO DO MUNICIPIO
PORTARIA N° 878/2009

0 PRESIDENTE DA FUNDACAO MUNICIPAL DE EDU-
CACAO DE NITEROI (FME), no uso de suas atribuicges
legais e considerando:

a) o disposto na legislagio, notadamente na Lei de Dire-
trizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n® 9.394/96, e
nos diplomas legais em vigor no Municipio de Niterdi;
b) a necessidade permanente de aprimorar, reorganizar
e qualificar a Rede Municipal de Educagdo de Niterdi;
¢) a necessidade de unificagdo das Portarias FME n°
125/2008, n° 093/2009 e n°® 559/2009, com vistas a re-
formulagiio da Proposta Pedagdgica da Rede Municipal
de Educagdo do Municipio;

RESOLVE:

Capitulo |
Da Organizagfio

Art. 1°: Instituir a Proposta Pedagégica que fundamenta-
rd o trabalho pedagdgico das Unidades de Educagdo que
constituem a Rede Municipal de Ensino de Niter6i.
Pardgrafo dnico: A Rede Municipal de Ensino de Niterdi
¢ composta por Unidades de Educagdo Infantil e de En-
sino Fundamental, com atuagdo inclusive em ambiente
hospitalar; nos Telecentros, entendidos como unidades do
Programa de Educagdo e Inclusdo Digital; por Bibliotecas
Populares Municipais e por Creches Comunitdrias vincula-
das ao Programa Crianga na Creche.

Art. 2°: 0 Curriculo das Unidades Municipais de Educaggo
siio pedagogicamente organizadas em Ciclos.

§ 1°: Os ciclos, na Rede Municipal de Educagdio, séio orga-
nizados por um conjunto de Periodos Lefivos.

§2°: Entende-se por Periodo Letivo o total de dias de ativida-
des pedagagicas, distribuidos por, no minimo, um ano cvil.

§ 3°: Na Educacgio Infantil e no Ensino Fundamental Re-
gular o Periodo Letivo serd organizado por, um minimo,
de 200 dias e 800 horas de efetivo trabalho escolar.

§ 4°: Na Educagio de Jovens e Adultos, o Periodo
Letivo serd organizado por dois semestres com, um
minimo, de 100 dias letivos e 400 horas de efetivo
trabalho escolar cada, exceto o 1° ano do 1° ciclo, que
serd constituido por um periodo letivo com 200 dias
letivos e 800 horas.

Art. 3°: Os Ciclos nas Unidades de Educagdo da Rede Mu-
nicipal de Ensino serd organizada em:

| - Educadio Infantil, para atendimento de alunos de 4
meses a 5 anos e 11 meses de idade, organizada em um
dnico Ciclo, denominado Ciclo Infantil, com duragiio de 6
Periodos Letivos, sendo oferecida nos regimes de hordrio
integral e/ou pardial.

Il - Ensino Fundamental, para atendimento de alu-
nos de 6 a 14 anos de idade, organizado em 4 Ciclos,
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perfazendo um total de 9 Periodos Letivos, sendo
oferecido em regime de hordrio parcial.

Il - Educagio de Jovens e Adultos, para atendimento de
alunos com, no minimo, 15 anos de idade, organizada em
4 Ciclos, perfazendo um total de 5 Periodos Letivos, sendo
oferecida em regime de hordrio parcial.

Art. 4°: Os alunos de cada Ciclo da Educacgio Infantil, do
Ensino Fundamental regular e da Educagio de Jovens e
Adultos, constituirdo os Grupos de Referéncia, a partir dos
quais se desenvolverd o trabalho pedagdgico.

§ 1°: Entende-se por Grupo de Referéncia o conjunto de
alunos organizado no inicio de cada Periodo Letivo, me-
diante processo de Agrupamento.

§ 2°: Na Educagdo Infantil, o critério para Agrupamento
serd exdusivamente etdrio, agrupando-se os alunos com
idades contiguas.

§i3°: No Ensino Fundamental, o critério para Agrupa-
mento serd predominantemente etdrio, agrupando-se os
alunos com idades contiguas, também podendo ser con-
siderados os critérios cognitivo e sécio-afetivo, mediante
relatdrio contextualizado e constante das propostas indi-
cadas para efefivo trabalho no diclo, emitido pela Equipe
de Articulagdio Pedagégica, juntamente com a Equipe do
Ciclo, sendo enviado para apreciagio da Superintendén-
cia de Desenvolvimento de Ensino da FME.

§ 4°: Na Educagiio de Jovens e Adultos, o witério para
Agrupamento serd cognitivo e socio-afetivo.

§ 5°: Poderdo ser formados Grupos de Referéncia,
constituidos apenas por alunos surdos, cursando o
1° e 0 2° Ciclos do Ensino Fundamental, agrupados
segundo os critérios estabelecidos para este nivel,
observada a modulagdo mdxima de 15 alunos por
Grupo de Referéncia.

§ 6°: Os alunos surdos ou deficientes auditivos de 3° e
4° Ciclos serdo incluidos em Grupos de Referéncia com-
postos por alunos ouvintes e contardo com a presenga de
um Agente de Educacdo Bilingue proficiente em Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), observada a modulaggio
de até 10 alunos surdos ou deficientes auditivos por
Grupo de Referéncia.

Art. 5°: 0 Ciclo Infantil serd composto por Grupos de Refe-
réncia organizados, com base no quantitativo maximo de
alunos por Grupo, em fungdio do espago da sala de aula e
das demais dependéncias da Unidade de Educaggio, con-
forme o que se segue:

| - Grupos de Referéncia com até 12 alunos de 4 meses
até 11 meses;

I1 - Grupos de Referéncia com até 12 alunos de 1 ano até
1 ano e 11 meses;

Il - Grupos de Referéncia com até 16 alunos de 2 anos até
2 anos e 11 meses;

IV - Grupos de Referéncia com até 20 alunos de 3 anos até
3 anos e 11 meses;

V - Grupos de Referéncia com até 20 alunos de 4 anos até
4 anos e 11 meses;

VI - Grupos de Referéncia com até 20 alunos de 5 anos até

5 anos e 11 meses.

Pardgrafo Unico: Em situagdes excepcionais e transitdrias,
a modulagiio acima poderd ser alterada, com a expressa
anuénca da Fundagio Municipal de Educagiio de Niterdi
(FME), ouvida a Direciio da Unidade de Educagdo.

Art. 6°: Os alunos do Ensino Fundamental serdo organi-
zados em Grupos de Referéncia, observando-se o quanti-
tativo mdximo de alunos por Grupo, em fungio do espago
da sala de aula e das demais dependéncias da Unidade
de Educagdio, conforme o que se segue:

| - o5 Grupos de Referéncia do 1° Ciclo terdo até 25 alunos;
Il - os Grupos de Referéncia do 2° Ciclo terdo até 28 alu-
nos;

Il - os Grupos de Referéncia do 3° Ciclo tero até 32 alu-
nos;

IV - os Grupos de Referéncia do 4° Ciclo terdo até 35 alu-
nos.

Pardgrafo Unico: Em situagdes excepcionais e transitdrias,
quando estiver sob risco o direito constitucional d educa-
(do e o atendimento no Gmbito do Ensino Fundamental,
etapa obrigatéria da Educagdo Bdsica, a modulaggo aci-
ma poderd ser alterada, com a expressa anuéncia da Fun-
dagiio Municipal de Educacio de Niter6i (FME), ouvida a
Diregtio da Unidade de Educagdo.

Art. 7°: A Educaio de Jovens e Adultos serd organizada
(omo se segue:

1-01%02° e03° ano do 1° Ciclo terdo duraio de dois
Periodos Letivos;

II-04°eo5° anodo 2° Ciclo terdo duragfio de um
Periodo Lefivo;

ll—06°eo7° ano do 3° Ciclo terdo duragio de um
Periodo Lefivo;

IV—08°e09° ano do 4° Ciclo terdo duragio de um
Periodo Letivo.

Art. 8°: Os alunos da Educagdo de Jovens e Adultos serdo
organizados em Grupos de Referéncia, observando-se o
quantitativo mdximo de alunos por Grupo, em funggo do
espao da sala de aula e demais dependéncias da Unida-
de de Educagdo conforme o que se segue:

| - os Grupos de Referéncia do 1° Ciclo ferdio até 25 alunos;
II - os Grupos de Referéncia do 2° Ciclo terdo até 28 alu-
nos;

I11 - os Grupos de Referéncia do 3° Ciclo terdo até 32 alu-
nos;

IV - os Grupos de Referéncia do 4° Ciclo terdo até 35 alu-
nos.

Pardgrafo Unico: Em situagdes excepcionais e transitdrias,
a modulagdio acima poderd ser alterada, com a expressa
anuénca da Fundagio Municipal de Educagiio de Niterdi
(FME), ouvida a Direciio da Unidade de Educagdo.

Art. 9°: As nomenclaturas de identificagdio dos Grupos de
Referéncia serdo organizadas como se segue:

| — para os Grupos de Referéncia do Ciclo Infantil serd
usada a sigla GREI acrescida do numeral correspondente

a idade de ingresso dos alunos do agrupamento e letra
para identificar o Grupo;

Il - para os Grupos de Referéncia do Ensino Fundamental
Regular serd usada a sigla GR acrescida do numeral corres-
pondente ao ano do ciclo e letra para identificar o Grupo;
1l — para os Grupos de Referéncia da Educagdo de Jo-
vens e Adultos serd usada a sigla GREJA acrescida do
numeral correspondente a etapa do ciclo e letra para
identificar o Grupo.

Art. 10: A inclusdio de alunos com necessidades educacio-
nais especiais (NEE) em cada Grupo de Referéncia obede-
cerd a seguinte composictio:

| - na Educagdo Infantil:

a) Grupos de Referéncia com alunos de 4 meses a 11
meses serdo compostos por 6 alunos e 2 com NEE, tota-
lizando 8 alunos;

b) Grupos de Referéncia com alunos de 1 ano até 1 ano
e 11 meses serdo compostos por 6 alunos e 2 com NEE,
totalizando 8 alunos;

¢) Grupos de Referéncia com alunos de 2 anos até 2 anos
e 11 meses serdo compostos por 10 alunos e 2 com NEE,
totalizando 12 alunos;

d) Grupos de Referéncia com alunos de 3 anos até 3 anos
e 11 meses serdo compostos por 15 alunos e 2 com NEE,
totalizando 17 alunos;

e) Grupos de Referéncia com alunos de 4 anos a 4 anos
e 11 meses serdo compostos por 15 alunos e 2 com NEE,
totalizando 17 alunos;

f) Grupos de Referéncia com alunos de 5 anos a 5 anos
e 11 meses serdo compostos por 15 alunos e 2 com NEE,
totalizando 17 alunos.

Il - no Ensino Fundamental e na Educaciio de Jovens e
Adultos:

a) os Grupos de Referéncia do 1° Ciclo serdo compostos
por 21 alunos e 2 com NEE, totalizando 23 alunos;

b) os Grupos de Referéncia do 2° Ciclo serdo compostos
por 24 alunos e 2 com NEE, totalizando 26 alunos;

¢) os Grupos de Referéncia do 3° Ciclo serdio compostos por
28 alunos e 2 com NEE, totalizando 30 alunos;

d) os Grupos de Referéncia do 4° Ciclo serdo compostos
por 31 alunos e 2 com NEE, totalizando 33 alunos.

Art. 11: Além do Agrupamento, o aluno poderd
passar por processos de Reagrupamento, a ser or-
ganizado e realizado pelos Professores dos Grupos
de Referéncia, com a finalidade de realizar agdes
pedagdgicas que favorecam seu desenvolvimento
cognitivo, cultural, social e afetivo.

§ 1°: 0 Reagrupamento poderd ocorrer entre todos
os Grupos de Referéncia do Ciclo e/ou entre os Ciclos,
com periodicidade e hordrios definidos nos Planos
de Trabalho dos Ciclos, podendo ser didrio, semanal,
quinzenal ou mensal.

§ 2°: Nas Unidades de Ensino Fundamental que
também atendam alunos de Educagdo Infantil, é
facultativa a realizagdo de Reagrupamentos entre
alunos de Grupos de Referéncia do Ciclo Infantil e
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do Ensino Fundamental.

Art. 12: 0 Reagrupamento deverd ser realizado a partir:
| - da avaliagdio continua do trabalho pedagégico desen-
volvido, da regularidade dos encaminhamentos e dos
resultados alcangados;

I - do planejamento de propostas de atividades diversifi-
cadas, de estratégias metodoldgicas a serem adotadas, do
tempo de duracio e dos recursos materiais necessdrios,
levando-se em conta a diversidade de conhecimentos e
ritmos de desenvolvimento dos alunos envolvidos.
Pardgrafo Unico: Fica vedado s Unidades de Educaio
Infantil o emprego do Reagrupamento de alunos para
desenvolver quaisquer trabalhos que possuam cardter
compensatdrio, preparatdrio ao Ensino Fundamental ou
de reforco de aprendizagem.

Capitulo Il
Das Equipes

Art. 13: Cada Unidade de Educagdio serd pedagogicamen-
te acompanhada por uma Equipe de Referéncia da FME,
constituida por profissionais da Superintendéncia de De-
senvolvimento de Ensino da FME.

Art. 14: A Equipe do Ciclo serd constituida pelos Profes-
sores dos Grupos de Referéncia de cada Cido e por um
Pedagogo, Supervisor Educacional ou Orientador Educa-
cional da Unidade de Educagdio, bem como pelo Agente
Educador Infantil, no caso do Ciclo Infantil, conforme a
composigtio do quadro profissional da Unidade.

§ 1°: 0 Professor que atua na Sala de Recursos integrard
as Equipes dos Cicos, mas ndo serd Professor de nenhum
Grupo de Referéncia, cabendo-lhe a participaciio enquanto
agente de inclusdo, acompanhando os alunos com NEE.

§ 2°: A Equipe do Ciclo terd como incumbéncia o trabalho
pedagdgico a ser realizado com os Grupos de Referénia,
envolvendo a realizagdo dos processos avaliativos, a cons-
trugiio de critérios para organizagdo das diferentes ding-
micas pedagdgicas, a produgdo de atividades diversificadas
relativas ds diferentes demandas e todas as demais agdes
pedagdgicas desenvolvidas nas Unidades de Educaggo.

§ 3°: Os profissionais que integram a Equipe do Cico
atuardo de acordo com o Projeto Politico-Pedagégico da
Unidade de Educagio, com o Plano de Agdio Anual e com
o Plano de Trabalho do Ciclo, observadas as diretrizes
fixadas pela Proposta Pedagégica da Rede Municipal de
Educaio de Niterdi.

§ 4°: 0 Pedagogo, o Supervisor Educacional e o Orienta-
dor Educacional poderdo compor mais de uma Equipe do
Ciclo, de acordo com a necessidade de cada Unidade de
Educafio, a disponibilidade dos profissionais e as ativida-
des a serem desenvolvidas.

§ 5° 0 acompanhamento permanente do trabalho
pedagégico desenvolvido em cada Ciclo também é de
responsabilidade da Direcdo da Unidade de Educagdo,
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a quem caberd responder sistematicamente pelas agdes
pedagégicas, juntamente com as Equipes dos Ciclos, mo-
bilizando os esforgos necessdrios a sua efetivagdo.

§ 6°: As Equipes dos Ciclos do Ensino Fundamental po-
derdo ser acrescidas de professores, de acordo com o
nimero de Grupos de Referéncia do Ciclo, que atuardo
enquanto Equipe de Referéncia do Ciclo, com a finalidade
de favorecer o desenvolvimento de redes colaborativas
de ensino e de aprendizagem na Unidade de Educagdo,
(omo se segue:

| — Um professor para cada dois Grupos de Referéncia do
1° anodo 1° Ciclo;

Il — Um professor para cada quatro Grupos de Referén-
tiados2° e 3° anos do 1° Ciclo e 4° ¢ 5° anos do 2°
Ciclo;

Il — Um professor para cada oito Grupos de Referéncia
dos3° e4° Ciclos.

Pardgrafo Gnico: As Equipes dos Ciclos serdo acrescidas
de Professores de Equipe de Referéncia, de acordo com
critérios de selegdo poblica, preferencialmente, com a par-
ticipagdo dos professores da Rede Municipal de Educagdo,
apos o preenchimento de todas as vagas de Professores
dos Grupos de Referéncia das Unidades de Educacgio.

Art. 15: 0 tempo de atuagdo do Professor em um mesmo
Ciclo considerard o que se segue:

| - os Professores do Ciclo Infantil realizardo seu trabalho,
preferencialmente, nos mesmos Grupos de Referéncia,
por no minimo dois periodos letivos consecutivos;

I1 - os Professores do Ensino Fundamental realizardo seu
trabalho, preferencialmente, nos mesmos Grupos de Re-
feréncia, no mesmo Ciclo, por, no minimo, dois periodos
letivos consecutivos, exceto os professores que permanece-
rdono 1° anodo 1° Ciclo;

I11 - os Professores da Educagio de Jovens e Adultos reali-
zardo seu trabalho, preferencialmente, nos mesmos Gru-
pos de Referéncia, no mesmo Ciclo, por, no minimo, um
periodo lefivo, exceto os professores que permanecerdo
no1° anodo 1° Cido;

Pardgrafo Unico: A substituigo do Professor do Grupo
de Referéncia no decorrer do Ciclo e ao final ou inicio de
cada periodo letivo, poderd acontecer apds ser apreciada
e aprovada em reunido de Planejamento, sendo devida-
mente registrada em documento oficial pela Equipe de
Articulagio Pedagdgica (EAP).

Art. 16: A Equipe de Articulagio Pedagdgica (EAP) de
cada Unidade de Educaciio deverd ser constituida pelo
Diretor e/ou Diretor-Adjunto; pelo Pedagogo, Orientador
Educacional e/ou Supervisor Educacional, pelo Secretdrio
Escolar e pelo Professor Coordenador de turno, conforme
a composigdo do quadro profissional da Unidade.

Pardgrafo Unico: Caberd  Equipe de Articulagio Pedagégi-
ca (EAP) a organizagdo e a gestio da Unidade de Educagio,
buscando favorecer a realizagiio do frabalho pedagdgico,
articulando o coletivo escolar em torno da definigdo de ob-
jetivos sdcio-politicos e educativos e orientando o desenvol-

vimento do processo de ensino e aprendizagem.

Art. 17: Compete a Diregiio da Unidade de Educagdo, fa-
vorecendo e considerando o trabalho integrado de foda
Equipe de Articulagiio Pedagégica:

I- Responder pela gestdo politica, administrativa e peda-
gogica da Unidade de Educaggo;

II- Cumprir e fazer cumprir as leis de ensino e as determi-
nagdes legais, bem como a presente Portaria;

I1l- Tomar decisGes com a participagio dos demais membros
da Equipe de Articulagdo Pedagagica e do Conselho Escola-
Comunidade (CEC), relativas a Unidade de Educaggio;

IV- Participar da construgio do Projeto Politico-Pedagdgi-
(0 e do Plano de Agtio Anual da Unidade de Educaggo;

V - Presidir o Conselho de Avaliagdo e Planejamento da
Unidade de Educagio (CAP-UE) e o Conselho de Avaliaggio
e Planejamento do Ciclo e (CAP-CI).

Art. 18: Compete ao Pedagogo, ao Orientador Educacio-
nal e/ou ao Supervisor Educacional a articulagio do tra-
balho pedagégico, favorecendo o estudo, a organizagio
e o acompanhamento sistemdtico da prdfica educativa
intencional que se realiza na unidade.

§ 1°: 0 Pedagogo, o Orientador Educacional e/ou o Su-
pervisor Educacional terdo, pelo menos, duas vertentes
de atuagdio, sendo uma focada no processo mais amplo
de avaliagdo e planejamento da Unidade de Educagdo e
outra, na articulagdo das Equipes dos Ciclos.

§ 2°: 0 Pedagogo, o Orientador Educacional e/ou o Su-
pervisor Educacional poderdo atuar em mais de um Ciclo,
com a responsabilidade de coordenar as seguintes agdes:
| - dinamizagdo do Conselho de Avaliagio e Planejamento
da Unidade de Educagfio (CAP-UE);

II - dinamizagdo do Conselho de Avaliagio e Planejamen-
to do Ciclo (CAP-Cl);

I11 - organizagdo do tempo e do espago escolar;

IV - definiciio de estratégias de atendimento ds neces-
sidades de aprendizagem dos alunos e de avaliagdo do
processo, considerados os obietivos fixados;

V - formaggio continuada para o desenvolvimento pessoal
e profissional dos profissionais da Unidade de Educagdo;
VI - acompanhamento da vida escolar dos alunos;

VIl — construgdio do Plano de Agtio anual da Unidade de
Educagdio, Plano de Trabalho de cada ciclo, com seus des-
dobramentos trimestrais;

VIII - construgdo e/ou reconstrugo do Projeto Politico Pe-
dagdgico da Unidade de Educaciio em consondncia com a
Proposta Pedagdgica da Rede Municipal de Educagdo.

§ 3°: Deverd haver como parte da carga hordria sema-
nal do Pedagogo, do Orientador Educacional e/ou do
Supervisor Educacional, prevista pela legislagio em
vigor, quatro horas de trabalho conjunto entre todos
os membros da EAP, exceto na quarta-feira, para pla-
nejamento e avaliagio da dindmica organizacional da
Unidade de Educagdo.

Art. 19: Compete ao Secretdrio Escolar, subsidiar a

Equipe do Ciclo, com a responsabilidade das seguintes
agdes:

| — planejar e organizar as atividades da secrefaria;

Il — zelar pelo cumprimento da legislagdo vigente, nor-
mas e exigéncias dos orgdos oficiais, assim como pela au-
tenticidade de toda documentagdo expedida e recebida;
11l — manter atualizados os livros, fichas e documentos rela-
tivos d vida escolar dos alunos que constam no Sistema de
Gestdo Escolar da Rede, bem como zelar pela atualizagio e
seguranga dos arquivos e documentos impressos e online;
IV - cuidar dos registros de acordo com o fluxo de mo-
bilidade dos alunos, a partir das indicacges da propria
Equipe do Ciclo;

V — participar do Conselho de Avaliagdo e Planejamen-
to da Unidade de Educacio (CAP-UE), das reunides se-
manais de planejamento e do Conselho de Avaliagdo e
Planejamento do Ciclo (CAP-CI) enquanto membro da
Equipe de Articulagdio Pedagégica (EAP);

VI — preparar e expedir histdricos, certificados, fichas indi-
viduais, relatérios finais de ciclos, controle de frequéndia,
documentos relativos ds transferéncias, decaragdes, aos
atestados e outros.

Art. 20: Compete ao Professor Coordenador de Turno as-
sessorar a Equipe de Articulagdio Pedagdgica (EAP), com
responsabilidade das seguintes ages:

| —participar das atividades do furno, no sentido de assegu-
rar o funcionamento cotidiano da Unidade de Educagio;

Il — coordenar a rotina escolar: entrada e saida de furnos,
atendimento ao corpo docente e discente e aos responsd-
veis pelos alunos da Unidade de Educaggio;

Il — participar do Conselho de Avaliagdio e Planejamento
da Unidade de Educagdo (CAP-UE), das reunides sema-
nais de planejamento e do Conselho de Avaliagio e Pla-
nejamento do Ciclo (CAP-Cl) enquanto membro da EAP

Capitulo 1l
Do Planejamento, do Curriculo e da Avaliagdio

Art. 21: 0 Planejamento da Rede Municipal de Educagdo
serd continuo e dindmico, favorecendo a reflexdo, a pro-
jecdo, a tomada de deciséio, a implementagdo e o acom-
panhamento das agdes referentes @ Unidade de Educacgio,
no seu contexto global e no que se refere especificamente
ao processo de ensinar e de aprender.

Art. 22: Cada Unidade de Educagdio deverd organizar o
seu Conselho de Avaliagiio e Planejamento (CAP-UE).
Art. 23: 0 Conselho de Avaliagdo e Planejamento da
Unidade de Educagiio (CAP-UE) serd composto pelos inte-
grantes do Conselho Escola-Comunidade (CEC), da Equipe
de Articulagio Pedagdgica (EAP) e das Equipes do Ciclo.
§1°: Caberd d Equipe de Articulagfio Pedagdgica (EAP), sob
a Presidéncia do Diretor da Unidade de Educagfio, a coorde-
naggio do Conselho de Avaliagiio e Planejamento (CAP-UE).
§ 2°: 0 Conselho de Avaliagio e Planejamento (CAP-UE)
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reunir-se-d no decorrer do Periodo Letivo, em datas a serem
definidas pelo Calenddrio da FME e da Unidade de Educaggio,
sem prejuizo das reunies semanais de planejamento.

Art. 24: 0 Conselho de Avaliaggo e Planejamento da
Unidade de Educaciio (CAP-UE) é a instéincia respon-
sdvel pela implementagdo do processo de avaliagdo
e planejamento, incumbindo-se de elaborar, imple-
mentar, acompanhar e avaliar o Projeto Politico-
Pedagdgico, o Plano de A¢do Anual e o Plano de
Trabalho de cada Ciclo.

Art. 25: 0 Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade de Edu-
cagdo é um documento que registra concepgdes, finalidades,
infengdes, metas, objetivos, processos avaliativos e formas
de mediagdo e organizagdo do trabalho pedagégico, cons-
truido para um periodo plurianual, podendo passar por
revisoes e/ou alteragdes sempre que necessdrias.

Art. 26: No processo de elaboragdo de seu Projeto Politi-
(0-Pedagdgico, a Unidade de Educagdio deverd ter como
referéncia a Proposta Pedagdgica da Rede Municipal de
Educagdio, priorizando a parficipagio da comunidade
escolar, garantindo a representatividade dos diferentes
segmentos que a integram.

Art. 27: 0 Plano de Ato Anual da Unidade de Educagdo
¢ um documento elaborado no final ou no inicio de cada
ano civil, contendo as metas e as estratégias organizativas
para implementagdo do trabalho pedagdgico do ano a
que se refere de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico
da Unidade e com a Proposta Pedagdgica da Rede Muni-
cipal de Educagdo.

Art. 28: 0 Plano de Trabalho do Ciclo é o documento
que expressa o trabalho pedagdgico a ser desenvol-
vido em cada Ciclo, por trimestre, registrando a and-
lise da realidade, os objetivos a serem atingidos, as
formas de mediacdo diddtica e a avaliagio, devendo
estar em consondncia com a Proposta Pedagdgica da
Rede Municipal de Educagdio.

Art. 29: A Unidade de Educagio deverd organizar o
Conselho de Avaliagdo e Planejamento para cada Ciclo
(CAP-CI), que coordenard o processo de avaliagdo e pla-
nejamento no Gmbito do Ciclo.

§ 1°: 0 Conselho de Avaliagiio e Planejamento do Ciclo
(CAP-CI) é uma instéincia de reflexdo e de deliberaggo,
que tem por finalidade levantar dados significativos sobre
0 processo de ensino e de aprendizagem, com vistas d re-
orientaggo do trabalho pedagdgico.

§2°: 0 Conselho de Avaliaiio e Planejamento do Ciclo
(CAP-CI) serd composto pela Equipe de Arficulagdio Pe-
dagégica (EAP), pela Equipe do Ciclo e por representa-
(6o de alunos do Ciclo.

§ 3°: Caberd a Equipe de Arficulagfio Pedagégica (EAP),
sob a Presidéncia da Diregtio da Unidade de Educagdo, a
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coordenaggo do Conselho de Avaliagdo e Planejamento
do Ciclo (CAP-CI).

§ 4°: Os dados revelados no decorrer do processo avaliati-
vo de cada Grupo de Referéncia de um determinado Ciclo
constituir-se-Go em objeto de andlise e deliberagtio do
Conselho de Avaliagdio e Planejamento do Ciclo (CAP-CI),
a reunir-se em frés sessoes anuais para o Ciclo Infantil,
para os quatro Ciclos do Ensino Fundamental Regular e
a reunir-se em duas sessdes semestrais para os quatro
Ciclos da Educagdio de Jovens e Adultos.

§ 5°: Caberd ao Conselho de Avaliagiio e Planejamento
do Ciclo (CAP-Cl) a indicagio sobre o planejamento e a
realizagdo de atividades pedagdgicas diferenciadas para
atender os alunos que, ao longo do Ciclo, se distanciar do
percurso de aprendizagem do seu Grupo de Referéncia
observadas os obietivos do Ciclo.

§ 6°: As atfividades pedagdgicas diferenciadas poderdo
ser desenvolvidas individualmente ou coletivamente, no
proprio Grupo de Referéncia ou em Reagrupamentos.

§ 7°: As deliberagdes sobre a promoggio do aluno para o
Ciclo subsequente ou sobre a sua permanéncia no Ciclo
em que se encontra, deverdo ser registradas em atas des-
critivas e homologadas pelo do Conselho de Avaliagio e
Planejamento do Ciclo (CAP-CI).

Pardgrafo nico: Os dados levantados e revelados no Con-
selho de Avaliagdo e Planejamento do Ciclo (CAP-CI) deve-
réio ser langados em atas e documentos oficiais do Sistema
de Gestdio, ao término de cada Conselho, sendo disponibili-
zados para a Fundagio Municipal de Educaggo (FME).

Art. 30: As reunides semanais de planejamento devem ser
de cardter informativo, organizacional, reflexivo e avalia-
tivo, com foco na elaboraio, implementago e acompa-
nhamento do Projeto Politico-Pedagdgico, do Plano de
Aciio Anual e do Plano de Trabalho de cada Ciclo, bem
como na formago continuada dos profissionais da Uni-
dade de Educaggo.

§ 1°: 0 hordrio reservado ds reunides semanais de ava-
liagdo e planejamento destina-se a todos os profissionais
das Equipes dos Ciclos e de Articulagiio Pedagdgica, sendo
considerados como de frequéncia obrigatéria, inclusive para
os professores do 3° e do 4° ciclos que néo atuam em sala de
aula no dia das reunies, e devendo a auséncia do profissio-
nal ser computada como falta ao servigo, naquele hordrio.
§ 2°: 0 Professor Il com duas matriculas, em regime de
22 horas ou em regime de dupla regéncia, com exercicio
em outra Unidade de Educagfio, no mesmo turno, deverd
frequentar as reunides de avaliagdo e planejamento de
forma alternada atendendo as unidades em que atue.
§3°: 0 Professor | com duas matriculas ou lotado em regi-
me de 40 horas ou, ainda, em regime de dupla regéncia,
com exercicio na mesma Unidade de Educago, ou em
outra, deverd frequentar as reunides de avaliagdo e pla-
nejamento, em todas as unidades e turnos em que atue.
§ 4°: A Equipe de Articulagéio Pedagdgica (EAP) da Uni-
dade de Educagdo deverd encaminhar a Superintendéncia
de Desenvolvimento de Ensino, em documento oficial dis-

ponivel no Sistema de Gestdio, até a primeira quarta-feira
Gtil do més subsequente, um Relatdrio mensal das reuni-
des semanais de planejamento.

Art. 31: No processo de organizagdo de seus curriculos, as
Unidades Municipais de Educaggio, no decorrer do ano le-
tivo de 2010, deverdo fomar como referéncia as Diretrizes
Curriculares, fixadas pela Portaria FME n® 132/08.
Pardgrafo Unico: Os referenciais curriculares que integram
a Proposta Pedagégica da Rede Municipal de Educaciio
serdio objefo de documento espexifico, que fixard os prin-
cipios e os eixos de estudo e pesquisa que fundamentam
o curriculo, os objetivos gerais por cico e as orientagges
diddticas para o desenvolvimento do trabalho pedagégico
da Rede Municipal de Educagdio de Niterdi.

Art.32: 0 processo avaliativo é de responsabilidade da Equi-
pe do Ciclo, que deverd observar as necessidades individuais
e coletivas dos alunos e de seus Grupos de Referéncia.

Art. 33: 0 Registro da Avaliaggo do aluno do Ciclo Infantil
serd organizado de duas formas:

| - Ao longo do processo, a critério da Unidade de Educa-
(o, por meio de instrumento cumulativo de informagges
que subsidiem a elaboraggo do Relatdrio Avaliativo.

Il - Em forma de Relatério Avaliativo do aluno, a ser
construido de forma semestral em documento oficial da
Fundagiio Municipal de Educagio (FME), disponibilizado
no Sistema de Gestdo.

Art. 34: 0 Registro da Avaliagio do aluno do 1° e 2°
Ciclos serd organizado de trés formas:

| - Ao longo do processo, a critério da Unidade de Educa-
(o, por meio de instrumento cumulativo de informagdes
que subsidiem a elaborado do Relatdrio Avaliativo.

Il — Em forma de ficha avaliativa individual, em docu-
mento oficial disponivel no Sistema de Gestdo, a ser
preenchida previamente, pelos Professores dos Grupos de
Referéncia, ao longo do trimestre para alunos do ensino
fundamental regular e ao longo do cada bimestre para
alunos da Educaggio de Jovens e Adultos, devendo ser con-
solidada até a data limite do CAP-CI.

Il - Em forma de Relatério Avaliativo do aluno, a ser
construido em documento oficial disponivel no Sistema de
Gestdio, ao final de cada Periodo Letivo, para alunos do
ensino fundamental regular e ao final de cada Semestre
Letivo, para alunos da EJA, com Parecer Conclusivo a ser
elaborado ao final de cada Ciclo.

Art. 35: 0 Registro da Avaliagio do aluno dos 3° e 4°
Ciclos serd organizado de trés formas:

| — Ao longo do processo, por meio de exercicios avalia-
tivos, provas, trabalhos em grupo, pesquisas, semindrios,
fichas de avaliagdo e auto-avaliagio do aluno ou qual-
quer outro instrumento cumulativo de informagdes.

Il — Em forma de ficha avaliativa individual, em docu-
mento oficial disponivel no Sistema de Gestdo, a ser

preenchida previamente, pelos Professores de todas as
disciplinas, ao longo do trimestre para alunos do ensino
fundamental regular e ao longo do cada bimesire para
alunos da Educagdio de Jovens e Adultos, devendo ser con-
solidada até a data limite do CAP-CI.

1l — Em atas oficiais, disponivel no Sistema de Gestéio, ao
final de cada trimestre, com conceitos atribuidos ao rendi-
mento escolar de cada aluno do ensino fundamental re-
gular e ao final de cada bimestre, para alunos da EJA, de
acordo com os indicadores das fichas avaliativas, sendo:
a) A— nivel alto de aproveitamento

b) B — nivel bom de aproveitamento

¢) C— nivel safisfatdrio de aproveitamento

d) D — nivel regular de aproveitamento

e) E— nivel insafisfatdrio de aproveitamento

Pardgrafo Gnico: Com nivel regular de aproveitamento
escolar, ao final dos 3°e 4° ciclos, em até duas disciplinas,
0 aluno terd possibilidade de dependéncia, em mais de
duas disciplinas o aluno permanecerd no ciclo, excluindo-
se desse computo as disciplinas de Artes, Educagdo Fisica e
Lingua Estrangeira Moderna.

Art. 36: 0 sistema de avaliagio da Rede Municipal de
Educacgio prevé:

| — Progresséo Continuada durante os anos de um mes-
mo cico do Ensino Fundamental Regular e durante os se-
mestres de cada cido da EJA, ndo havendo permanéncia
dos alunos nos anos e/ou semestres do respectivo cido,
excetuando-se casos de infrequéncia;

II - possibilidade de permanéncia, ao final de cada Ciclo,
por insatisfatdrio aproveitamento escolar;

Il — recuperaggio paralela ao longo de cada Ciclo.

IV — Progressdo Parcial para os alunos ao final do 3°
do 4° ciclos, que serd oferecida pela FME em local espe-
cifico, que prevé:

a) possibilidade de dependéncia em até duas disciplinas
ao final dos 3° e 4° ciclos, excluindo-se as disciplinas de
Artes, Educagdo Fisica e Lingua Estrangeira Moderna.

b) carga hordria de no minimo, cinquenta por cento da
prevista para a disciplina na matriz curricular vigente.
Art. 37: 0 Relatério Avaliativo do aluno do Ciclo Infantil,
1° ¢2° Ciclos, deverd registrar:

| - os objefivos alcangados naquele periodo letivo, com ob-
servages acerca do processo em que se deu a construgtio
desses obietivos;

II - os obijetivos ndo alcancados naquele periodo letivo,
com observages acerca das circunstdncias em que ndo se
deu a construgdio desses objetivos;

Il - os procedimentos adotados pelo Professor do Grupo
de Referéncia do aluno e pela Equipe do Ciclo para a
superagdo dos entraves observados no decorrer do pro-
cesso, bem como aqueles adotados para potencializar os
interesses e as capacidades manifestadas pelo aluno.

§ 1°: Cabe ao Professor do Grupo de Referéncia a ela-
boracgo do Relatdrio Avaliativo de cada aluno, que serd
submetido a apreciagdo da Equipe do Ciclo.

§2°: 0 Relatério Avaliativo subsidiard o planejamento de
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agdes de desenvolvimento da aprendizagem, devendo ser
mantido atualizado e disponivel.

§ 3°: Os registros avaliativos construidos ao longo do pro-
cesso, a ficha avaliativa individual e o Relatdrio Avaliativo
servirdio de base para a emissGo de documentos oficiais,
em caso de transferéncia do aluno para outra Unidade de
Educagdo, no decorrer do Ciclo.

§ 4°: Os Relatorios Avaliativos devem fazer parte da pasta
do aluno e, em situaciio de transferéncia, a sua Gltima
vers@io sequird em anexo d documentagdo encaminhada,
ficando uma cdpia no arquivo da Unidade de Educagdo.
§ 5°: No que se refere ao Ciclo Infantil:

a) os registros avaliativos construidos ao longo do pro-
cesso e os Relatdrios Avaliativos servirdo de base para
acompanhamento do desenvolvimento global do aluno
no decorrer do Ciclo Infantil e como subsidio para a sua
insergdio no 1° Ciclo do Ensino Fundamental;

b) a avaliagdo na Educagdo Infantil ndo terd cardter
dlassificatorio nem de promogdo ao Ensino Funda-
mental, mesmo nos casos de alunos com necessidades
educacionais especiais.

§ 6°: No que se refere ao Ensino Fundamental e d
Educagdo de Jovens e Adultos, os registros avaliativos
construidos ao longo do processo, a ficha avaliativa
individual e os Relatdrios Avaliativos servirdo de base
para o acompanhamento do desenvolvimento global
do aluno em cada Ciclo e como subsidio para a sua
inser¢do no Ciclo subsequente.

Capitulo IV
Da Educacgio Especial

Art. 38: A Educagdo Especial se dd na perspedtiva da In-
dlusdio, observada a legislagiio vigente sobre a questdo,
considerando-se aluno com necessidades educacionais
especiais (NEE) aquele que apresenta, em cardter per-
manente ou tempordrio, deficiéncia fisica, sensorial ou
mental, sindromes, altas habilidades/superdotagio e
transtornos globais do Desenvolvimento.

§ 1°: Serd considerado como aluno com NEE aquele que
apresentar, no ato de matricula, declaragio da familia ou,
posteriormente, apds avaliagdo realizada pela Coordena-
(6o de Educacgio Inclusiva da FME, requerendo-se, sempre
que necessdrio, o diagnéstico da especificidade apontada.
§ 2°: Enquanto ocorre a investigagdo diagnéstica, a Coor-
denagdo de Educagdo Indusiva da FME orientard a Equipe
do Ciclo da Unidade de Educacgio sobre o planejamento e
a realizagio de atividades pedagdgicas que favorecam o
desenvolvimento do aluno com NEE.

§ 3°: Atalta de diagnéstico clinico definitivo ndo impedird
a definigio dos encaminhamentos pedagdgicos a serem
realizados pela Equipe do Ciclo da Unidade de Educacgio,
sob a orientago e em didlogo com a Coordenagdo de
Educagdo Inclusiva da FME.

§ 4°: 0 aluno com NEE deverd participar dos Reagrupa-
mentos, observadas e respeitadas as suas caracteristicas e
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as diferengas que manifestam.

Art. 39: 0 aluno com NEE poderd ser atendido em Sala de
Recursos, com base em parecer da Coordenaiio de Edu-
cagdo Inclusiva da FME, prevendo-se, neste caso, a me-
diagiio pedagdgica de um Professor de Sala de Recursos
observada os seguintes aspectos:

| - o atendimento ao aluno com NEE na Sala de Recursos
serd desenvolvido na Unidade de Educagfio, em espago
adequado, a partir de atividades que promovam e favo-
reqam a aprendizagem, bem como a indlusdo desse aluno
no ambiente escolar como um todo;

I1 - o Professor de Sala de Recursos integrard as Equipes
dos Ciclos, mas ndo serd Professor de nenhum Grupo de
Referéncia dos Ciclos;

I - sdio atribuicdes do professor da sala de recursos:

a) participar das reunides de planejamento da Unidade de
Educagio;

b) planejar, com os demais docentes do ciclo, a execugio
das estratégias pedagégicas relacionadas ao curriculo e a
sua flexibilizagdio;

¢) elaborar material instrucional e recursos audiovisuais
adaptados ds necessidades dos alunos;

d) participar dos encontros de capacitagdo promovi-
dos pela FME e especificamente pela Coordenagdo de
Educagdo Inclusiva;

e) apresentar via oficio, a Coordenagfio de Educaggo Inclu-
siva, Relatdrio Avaliativo trimestral e Plano de Trabalho de
todos os alunos NEE em atendimento na sala de recursos;
) fomentar o envolvimento e a participagdo das familias
dos alunos com deficiéncia em todas as atividades da Uni-
dade de Educagdo.

Art. 40: 0 aluno com NEE poderd ser acompanhado, em suas
atividades cotidianas, por um Professor de Apoio, mediante
parecer da Coordenagio de Educagio Inclusiva da FME.

| - Siio atribuigdes do professor de apoio:

a) participar das reunides de planejamento da Unidade
de Educaggio;

b) planejar com os demais docentes do ciclo a execugio
das estratégias pedagdgicas relacionadas ao curriculo e
a sua flexibilizagio;

¢) elaborar material instrucional e recursos audiovisuais
adaptados ds necessidades dos alunos;

d) participar dos encontros de capacitagiio promovidos
pela FME e especificamente pela Coordenagiio de Educa-
(Go Indlusiva;

e) apresentar via oficio, & Coordenag@io de Educagdio Inclu-
siva, Relatério Avaliativo trimestral e Plano de Trabalho
do aluno NEE;

f) interagir com fodos os alunos do Grupo de Referéncia,
inclusive na auséncia do aluno NEE sob sua responsabili-
dade, mediante planejamento com os professores.

I - O professor de apoio ndo deverd ser retirado de sua
atividade para cobrir a falta/licenga de outros professores
regentes e/ou demais profissionais da Unidade.

Art. 41: 0 processo de avaliagtio do aluno NEE serd con-
tinuo e periddico, sendo considerado o desempenho do
aluno, tanto no Grupo de Referéncia, como na Sala de
Recursos com a participagdo de todos os profissionais en-
volvidos no seu processo de aprendizagem.

81°: Os instrumentos de avaliagdo deverdo levar em con-
sideragio as necessidades especiais de cada aluno, sendo
elaborados pelo professor do Grupo de Referéncia, junta-
mente com o professor da Sala de Recursos, bem como pelo
professor de apoio, conforme atendimento ao aluno NEE.
§2°: Ao final de cada periodo letivo, o aluno NEE poderd
ter ampliada sua permanéncia por mais um ano, de acor-
do com a indicagdo da Equipe do Ciclo, do Professor da
Sala de Recursos e do Professor de apoio, apés apreciagtio
e aprovagio do Conselho de Avaliagdo e Planejamento do
Ciclo (CAP-Cl), a fim de se equalizarem suas oportunida-
des de aprendizagem.

Pardgrafo dnico: A permanéncia do aluno NEE em cada
ano do ciclo deverd atender, prioritariamente, aos alunos
que apresentam comprometimento intelectual ou defici-
éncias mltiplas.

Art. 42: Para alunos com tempo de escolaridade de,
no minimo, 9 (nove) anos no mesmo Sistema, inde-
pendente do ano ou ciclo cursado, poderd ser emitido
o Certificado de Terminalidade Especifica, fundamen-
tado em avaliagdo pedagdgica, com histérico escolar
que apresente de forma descritiva, as habilidades e
competéncias atingidas pelo educando com grave de-
ficiéncia Mental ou Moltipla que ndo alcangam o nivel
de conhecimento exigido para conclusio do Ensino
Fundamental, respeitada a legislagdo existente, e de
acordo com o regimento e o projeto politico-pedago-
gico da escola.

81°: Os responsdveis deverdo ser informados e
participar do processo de emissdo do Certificado de
Terminalidade Especifica.

§2°: De posse dos pareceres que amparam a emis-
stio do Certificado de Terminalidade Especifica, os
responsdveis ndo poderdo manifestar opinido em
contrdrio, com o objetivo de permanéncia do aluno
da Rede Municipal de Educagdo.

Art. 43: As flexibilizagdes curriculares sdo estratégias
educativas planejadas e realizadas com o coletivo dos
professores e Equipe de Articulagiio Pedagdgica, com
expressa anuéncia dos responsdveis, para facilitar o
processo de ensino-aprendizagem de alunos com
necessidades educacionais especificas a partir de mo-
dificacdes realizadas sobre o curriculo e que ndo sio
necessdrias para os demais alunos.

Capitulo V
Da Matricula e da Frequéncia

Art. 44: 0 ingresso do aluno em uma Unidade de Educa-

(o ocorrerd por meio de:

| - matricula inicial;

I1 - matricula renovada;

[l - matricula por transferéncia.

§ 1°: Matricula inicial é a que se dd em qualquer Ciclo, desde
que se trate da primeira matricula na vida escolar do aluno.
§2°: Também se constitui como matricula inicial aquela pre-
vista no Artigo 24, inciso Il, alinea C, da LDB n° 9.394/96.

§ 3°: Matricula renovada é a que se dd em qualquer Ciclo,
caracterizando uma das seguintes situagges.

| - Quando o aluno cursou, na mesma Unidade de Educa-
(Gio, Periodo Letivo imediatamente anterior.

I1 - Quando o aluno retoma os estudos, na mesma Unida-
de de Educaciio, apds periodo de interrupgdo.

§ 4°: Matricula por transferéncia é aquela pela qual o
aluno, ao se desvincular de uma Unidade de Educagiio
da prépria Rede ou de outro Sistema de Ensino, do Pais
ou do Exterior, vincula-se imediatamente a outra unidade
congénere, para prosseguimento dos seus estudos, me-
diante apresentagio de historico escolar.

§ 5°: A matricula inicial e renovada ocorrerd de acordo
com o calenddrio definido pela FME, desde que existam
vagas nas Unidades de Educago, observado o disposto
na legislagdo vigente.

§ 6°: A matricula por meio de transferéncia aplica-se ao
Ensino Fundamental e a Educagdo de Jovens e Adultos,
através da inserciio do aluno em um determinado Ciclo,
agrupando-o em um Grupo de Referéncia, em conformi-
dade com a Proposta Pedagégica da Rede Municipal de
Educaggio e com o Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade
de Educacgio, apds andlise das informagdes constantes no
histdrico escolar.

§ 7°: No Ensino Fundamental, a matricula de aluno
wija idade ndo corresponda a faixa etdria do Ciclo
poderd ser realizada por meio de processo de Clas-
sificadio ou Reclassificagdio, apos avaliagio da Equipe
de Arficulagio Pedagégica (EAP), referendada pela
Equipe de Referéncia da FME, com base em critérios
que levem em conta o desenvolvimento cognitivo e
socio-afetivo do aluno.

Art. 45: Entende-se por Classificagio o processo de agrupa-
mento do aluno no ano do Ciclo compativel com a sua idade,
experiéncia e desempenho, mediante as seguintes condigdes:
| - por promogiio, para alunos que cursaram o Ciclo anterior
com aproveitamento na propria Unidade de Educagio;

I1 - por transferéncia, para alunos procedentes de outras
Unidades de Educagfio da propria Rede ou de outro Sis-
tema de Ensino, do Pais ou do Exterior, consideradas as
informages constantes em seu histdrico escolar;

Il - em caso de impossibilidade de comprovagio da es-
colaridade anterior, o aluno serd submetido a processo
de avaliagdo a ser aplicada pela Equipe de Articulagiio
Pedagdgica (EAP) da Unidade de Educagfio, que agrupa-
rd o aluno no ano do Ciclo adequado, levando em conta
predominantemente o ritério etdrio, no caso do Ensino
Fundamental; e o critério cognitivo e sdcio-afetivo, no
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caso da Educacgio de Jovens e Adultos.

Pardgrato Gnico: Fica vedada a realizagio de avaliagio
para fins de Classificagdo ao longo da Educagiio Infantil e
para efeito de ingresso no 1° Ciclo do Ensino Fundamental.

Art. 46: Enfende-se por Reclassificagio o processo pelo
qual um aluno dassificado para um determinado ano do
Ciclo & agrupado em outro ano do mesmo Ciclo ou do Ciclo
subsequente, apds avaliagdio elaborada pelos Professores
do Ciclo e aplicada pela Equipe de Arficulagio Pedagé-
gica, com base nas diretrizes curriculares e diddticas da
Proposta Pedagdgica da Rede Municipal de Educacgio,
podendo abranger:

| - 0 aluno regularmente matriculado na Unidade de
Educagdio, que, findo o periodo letivo, ndo alcangou o
percentual minimo de 75% de frequéncia durante o ano
do Ciclo, mas cuja avaliagdo e deliberagtio do Conselho de
Avaliagdio do Ciclo (CAP-CI), recomendem a sua promoggio
ao ano subsequente do Ciclo ou ao Ciclo subsequente;

Il — o aluno transferido de outra Unidade de Educa-
¢do da propria Rede ou de outro Sistema de Ensino
do Pais ou do Exterior.

Art. 47: Os processos de Classificagdo ou Reclassificago
deverdo ocorrer durante os primeiros trinta dias cursados
pelo aluno, arquivando-se obrigatoriamente na sua pas-
ta os pareceres avaliativos, relatorios, atas, provas, tra-
balhos ou outros instrumentos utilizados e os Termos de
(lassificagdo ou Redassificagdo elaborados pela Equipe de
Articulagdo Pedagégica (EAP) da Unidade de Educacgio.

Art. 48: No periodo de matricula, o aluno que ultrapas-
sar a idade de 15 anos poderd ser encaminhado para
Grupo de Referéncia da Educagdo de Jovens e Adultos,
apés avaliagio da Equipe do Ciclo, juntamente com a
EAP, com base em critérios que levem em conta o seu de-
senvolvimento cognitivo e sécio-afetivo, com a expressa
anuéncia dos responsdveis.

Art. 49: A apuragdo, o registro e o controle de frequéncia
dos alunos séo obrigatdrios e de responsabilidade direta
do Professor, observado o disposto na legislagdo vigente.

Art. 50: A Educagdio Infantil é presencial, cabendo a Uni-
dade de Educagdo observar o que se segue:

| - A auséncia da crianga por até 15 (quinze) dias, conse-
ctivos ou alternados, implica envio de comunicagio ao
responsdvel solicitando justificativa;

Il - As auséncias de que tratam o inciso |, uma vez ndo
justificadas em 30 (trinta) dias implicam em nova noti-
ficagdio ao responsdvel;

M1 - No caso de doenca infecto-contagiosa ou que impe-
¢a a locomogdo da crianga até a Unidade de Educagdio,
com a devida comprovagdo por atestado médico, a jus-
tificativa para as faltas deve ser registrada no didrio de
classe como falta justificada (FJ) e o atestado deve ser
arquivado na pasta individual do aluno;
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IV - Em qualquer uma das ocorréncias anteriormente
mencionadas, as notificacdes deverdo ser feitas expres-
samente por escrifo, mantendo-se em arquivo docu-
mento comprobatdrio.

Pardgrafo Gnico — 0 percentual de frequéncia do aluno
na Educagdio Infantil ndo poderd ser utilizado como im-
pedimento & sua continuidade no ciclo, ou para acesso
ao Ensino Fundamental.

Art. 51: 0 Ensino Fundamental é presencial sendo exigi-
da a frequéncia minima de 75% do fotal de dias letivos
computados ao final do periodo letivo.

§1° 0 percentual de frequéncia do aluno no Ensino Fun-
damental serd utilizado como condicionante ao prosse-
guimento do seu processo de escolarizagdo ao final de
cada periodo letivo do ciclo;

§2° Se ao final de cada periodo letivo do ciclo o percen-
tual de frequéncia for inferior a 75% o aluno poderd
permanecer naquele ano do ciclo ou prosseguir seus
estudos, caso apresente possibilidade cognitiva e sécio-
afetiva, cabendo ao Conselho de Avaliagdo e Planejo-
mento do Ciclo (CAP-Cl) esta decisdio;

§3° No decorrer do processo de apuragiio e registro de
frequéncia, caberd a Unidade de Educagdio o que se se-
gue:

| - A auséncia do aluno por até 10 (dez) dias, consecu-
tivos ou alternados, implica envio de comunicagdio ao
responsdvel solicitando justificativa;

I1 - As auséncias de que tratam o inciso |, uma vez ndo
justificadas em 20 (vinte) dias implicam em nova notifi-
cagfio ao responsdvel e encaminhamento ao Programa
de Combate a Evasdo Escolar da Fundagdo Municipal de
Educagdo (FME);

[11 - No caso de faltas ndo justificadas que ultrapassar o
percentual minimo exigido por lei deverd ser notificado
ao Conselho Tutelar nos termos do inciso VI, artigo 12
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagiio Nacional —
LDB, Lei n° 9394/96;

IV - As justificativas de faltas, prevista em legislagdo,
deveriio ser arquivadas na pasta individual do aluno;
V - Apds a realizagdo de cada Conselho de Avaliagdo e
Planejamento do Ciclo (CAP-Cl), a Unidade de Educagdo
deverd dar ciéncia ao aluno e ao responsdvel de sua
frequéndia;

VI - Em qualquer uma das ocorréncias anteriormente
mencionadas, as notificacdes deverdo ser feitas expres-
samente por escrifo, mantendo-se em arquivo docu-
mento comprobatdrio.

Art. 52: A Educagdo de Jovens e Adultos é presencial,
sendo exigida a frequéncia minima de 75% do total de
dias letivos computada ao final de cada ano letivo no
primeiro ano do 1° ciclo e ao final de cada semestre
letivo, a partir do segundo ano do 1° ciclo.

§1° 0 percentual de frequéncia do aluno no Ensino Fun-
damental serd utilizado como condicionante ao prosse-
guimento do seu processo de escolarizagdo ao final de
cada periodo/semestre letivo do ciclo;

§2° Se ao final de cada periodo/semestre letivo do ciclo
o percentual de frequéncia for inferior a 75% o aluno
poderd permanecer naquele ano/semestre do ciclo ou
prosseguir seus estudos, caso apresente possibilidade
cognitiva e socio-afetiva, cabendo ao Conselho de Ava-
liagdio e Planejamento do Ciclo (CAP-CI) esta deciséo;
§3° No decorrer do processo de apuragdo e registro de fre-
quéncia, caberd a Unidade de Educagdio o que se segue:

| - Em relagdo a modalidade de Educagdo de Jovens e
Adultos, a auséncia consecutiva do aluno por 10 (dez)
dias, sem justificativa, implica envio de comunicagdo a
notificagdo ao responsdvel e/ou ao préprio aluno, quan-
do maior de 18 anos de idade, solicitando justificativa;
I1 - As justificativas de faltas, prevista em legislagdo, de-
verdo ser arquivadas na pasta individual do aluno;

[l - Apés a realizagdo de cada Conselho de Avaliagio e
Planejamento do Ciclo (CAP-Cl), a Unidade de Educagfo
deverd dar ciéncia ao responsdvel e/ou ao proprio aluno
de sua frequéncia;

IV - Em qualquer uma das ocorréncias anteriormente
mencionadas, as noificacdes deverdo ser feitas expres-
samente por escrito, mantendo-se em arquivo docu-
mento comprobatdrio.

Art. 53: Serd considerado desistente o aluno que ndo
obtiver nenhuma frequéncia ao longo de 45 (quarenta e
cinco) dias consecutivos de afividades escolares, sem que
haja a solicitagiio do cancelamento da matricula por parte
do responsdvel e/ou do prdprio aluno maior de 18 (dezoi-
to) anos de idade, através de requerimento especifico que
deverd ser arquivado na Unidade de Educagdo.

Art. 54: Serd considerado evadido o aluno que:

| — No Ensino Fundamental regular, o aluno que tiver
frequéncia registrada em didrio de casse, mas que
abandonou as atividades escolares sem justificativa, por
um periodo superior a 45 (quarenta e cinco) dias con-
secutivos e esgotados todas as disposides contidas no
artigo 4°, perdendo o direito a vaga naquela Unidade
de Educagdio, que ficard a disposicto da comunidade.

[l — Na Educagdo de Jovens e Adultos, o aluno que fi-
ver frequéncia registrada em didrio de classe, mas que
abandonou as atividades escolares sem justificativa, por
um periodo superior a 30 (trinta) dias consecutivos e
esgotados fodas as disposigdes contidas no artigo 5°,
perdendo o direito a vaga naquela Unidade de Educo-
(o, que ficard a disposido da comunidade.

Pardgrafo Gnico: Caso o aluno retorne, verifica-se a
disponibilidade da vaga na mesma Unidade de Educa-
¢Go ou em Unidades de Educaciio da Rede Municipal de
Educagiio mais proximo de sua residéncia.

Capitulo VI
Das Disposicdes Finais

Art. 55: A FME elaborard o Calenddrio Escolar para
cada Periodo Letivo, sendo permitida s Unidades

de Educagio efetuar as adequacdes necessdrias ao
seu Projeto Politico-Pedagégico, desde que consi-
derem o que se segue:

| - obrigatoriedade do cumprimento do Periodo Letivo
estabelecido no Pardgrafo 3° do Artigo 1° desta Portaria;
II - imutabilidade das datas de inicio, término do Perio-
do Letivo e de recesso escolar;

1l — computo do dia letivo somente para programagdo
escolar com frequéncia exigivel do aluno e efetiva orien-
tagdo do professor;

IV - previsdo de reunides do Conselho de Avaliagio e
Planejamento (CAP-UE) e do Conselho de Avaliagio e
Planejamento do Ciclo (CAP-Cl);

V - previso do calenddrio de Formagio Continuada,
de acordo com o quantitativo de sessdes definido no
Calenddrio da FME;

VI - apresentagdo das adequagdes feitas pela Unidade
de Educadio para aprovaggo prévia pela FME.

Art. 56: 0 hordrio de funcionamento das Unidades
Municipais de Educagiio para o corpo discente serd o
seguinte:

| — Educacdio Infantil de hordrio parcial:

a) turno da manh: das 08h ds 12h;

b) turno da tarde: das 13h ds 17h.

I - Educaciio Infantil de hordrio integral: das 08h as
17h.

[11 - 1° ¢ 2° Ciclos do Ensino Fundamental:

a) turno da manhd: das 07h30min ds 12h;

b) turno da tarde: das 13h ds 17h30min.

IV - 3° & 4° Ciclos do Ensino Fundamental:

a) turno da manhd: das 07h10min ds 12h;

b) turno da tarde: das 13h ds 17h50min.

V—1°,2° 3° ¢ 4° Ciclos da Educaggio de Jovens e Adul-
tos: das 18h as 22h.

§ 1°: Na Educagdo de Jovens e Adultos, as aulas fe-
rio inicio ds 18h, ficando reservado para o jantar um
tempo de 30minutos que ocorrerd, preferencialmen-
te, das 18h ds 18h30min, exceto as 4° feiras, quando
o jantar ocorrerd ds 20h.

§ 2°: As quartas-feiras, em fungio do hordrio das
reunides de avaliagio e planejamento, as aulas se
encerrardo mais cedo para os alunos da Educaio
Infantil e do Ensino Fundamental, conforme o que
se segue:

| - Educagdo Infantil de hordrio parcial:

a) turno da manhd: 10h;

b) turno da tarde: 15h30min.

II - Educacdo Infantil de hordrio integral: 15h.

[1I- 1° e 2° Ciclos do Ensino Fundamental:

a) turno da manhd: 10h;

b) turno da tarde: 15h30min.

IV - 3° ¢ 4° Ciclos do Ensino Fundamental:

a) turno da manhd: 10h10min;

b) turno da tarde: 16h.

V—1°,2° 3° e 4° Ciclos da Educagdo de Jovens e
Adultos: 20h.
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Art. 57: A reunido semanal de avaliagdo e plane-
jamento terd duracdo de 2 (duas) horas e ocorrerd,
obrigatoriamente, em todas as Unidades de Educa-
(o, as quartas-feiras, conforme o que se segue:

| — Educagdo Infantil de hordrio parcial:

a) turno da manhd: das 10h as 12h;

b) turno da tarde: das 15h30min as 17h30min.

Il - Educaciio Infantil de hordrio integral: das 15h as
17h.

[1I- 1° e 2° Ciclos do Ensino Fundamental:

a) turno da manhd: das 10h as 12h;

b) turno da tarde: das 15h30min as 17h30min.

IV - 3° ¢ 4° Ciclos do Ensino Fundamental:

a) turno da manhd: das 10h10min as 12h10min;

b) turno da tarde: das 16h as 18h.

V-1°2° 3¢ 4° Ciclos da Educacdo de Jovens e
Adultos: das 20h s 22h.

Art. 58: A Matriz Curricular para os 3° e 4° ciclos
do Ensino Fundamental e da Educagdo de Jovens e
Adultos a ser adotada, obrigatoriamente, nas Uni-
dades Municipais de Educacdo, serd a constante no
Anexo | desta Portaria.

Art. 59: A presente Portaria entrard em vigor na
data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢es em
contrdrio.
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MATRIZ CURRICULAR
ANEXO |
ENSINO FUNDAMENTAL REGULAR
3° CICLO 4° CICLO
DISCIPLINAS AULAS DISCIPLINAS AULAS
PORTUGUES 6 PORTUGUES 6
MATEMATICA 6 MATEMATICA 6
CIENCIAS 4 CIENCIAS 4
HISTORIA 3 HISTORIA 3
GEOGRAFIA 3 GEOGRAFIA 3
ARTES 2 ARTES 2
EDUCAGAO FisICA 2 EDUCAGAO FiSICA 2
LINGUA ESTRANGEIRA 2 LINGUA ESTRANGEIRA 2
TOTAL 28 TOTAL 28
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA)
3° CICLO 4° CICLO
DISCIPLINAS AULAS DISCIPLINAS AULAS
PORTUGUES 6 PORTUGUES 6
MATEMATICA 6 MATEMATICA 6
CIENCIAS 3 CIENCIAS 3
HISTORIA 3 HISTORIA 3
GEOGRAFIA 3 GEOGRAFIA 3
ARTES 2 ARTES 2
LINGUA ESTRANGEIRA 2 LINGUA ESTRANGEIRA 2
TOTAL 2 TOTAL 2
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FUNDACAO MUNICIPAL DE EDUCACAO (FME)
PORTARIA FME/132/2008

0 PRESIDENTE DA FUNDACAO MUNICIPAL DE EDUCA-
(CAO DE NITEROI, no uso de suas atribuigdes legais e
considerando:

a) o disposto na legislagdo, notadamente na Lei de Di-
retrizes e Bases da Educagtio Nacional, Lei n° 9.394/96,
e nos diplomas legais em vigor no Municipio de Niterdi,
em especial a Portaria FME n° 125/08, que institui a
Proposta Pedagdgica “Escola de Cidadania”;

b) a necessidade permanente de aprimorar, reorganizar
e qualificar a Rede Municipal de Educaciio de Niterdi,
com vistas ao sucesso escolar dos alunos e ao aperfei-
coamento das condiges de trabalho e de formaggio dos
profissionais da educagdo;

¢) o amplo e aprofundado didlogo construido com a
Rede Municipal de Educagdo de Niterdi sobre a cons-
trugdo da Proposta Pedagdgica “Escola de Cidadania”,
notadamente no Gltimo triénio,

RESOLVE:

Art. 1°: A presente Portaria institui as Diretrizes Curricu-
lares e Diddticas para a Educagdo Infantil, para o Ensino
Fundamental e para a Educagtio de Jovens, Adultos e
Idosos, que integram a Proposta Pedagégica “Escola
de Cidadania”, a serem observadas na elaboragdo e
na implementagdo do Projeto Politico-Pedagdgico e no
trabalho pedagdgico cotidiano desenvolvido em cada
Unidade de Educaciio da Rede Municipal de Niterdi.
Pardgrafo Unico: As Diretrizes Curriculares e Didéficas
estabelecem um conjunto de principios e objetivos que
norteiam a organizagdo curricular da Rede Municipal de
Educagdo de Niteroi.

Art. 2°: Estas Diretrizes se fundamentam no principio
de que todos os sujeitos siio construtores de valores, de
conhecimentos e de prdticas sociais.

§ 1°: 0 processo de construiio de valores, de conheci-
mentos e de prdticas sociais é mediado pelareflexdo,
pela intervengdo na realidade e pela indissociabilidade
entre teoria e pratica.

§ 2°: A construgio de valores, de conhecimentos e de
prdticas sociais serd desenvolvida com base na auto-
nomia, na liberdade de expresso, no respeito a diver-
sidade, na dialogicidade e na pluralidade, com vistas
ao exercicio pleno da criticidade e do respeito d ordem
democrdtica, observando-se também os principios esté-
ticos da sensibilidade, da criatividade e da diversidade
de manifestagdes artisticas e culturais, em conformidade
com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa-
(o Infantil, para o Ensino Fundamental e para a Edu-
cagiio de Jovens e Adultos.
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Art. 3°: As Unidades de Educactio da Rede Municipal de
Niterdi, quando do planejamento do seutrabalho peda-
gogico, deverdo considerar os seguintes principios:

1. A construgdio da leitura critica do mundo;

2. 0 incentivo a curiosidade epistemolégica;

3. A problematizacdo da realidade;

4. A busca de solugdes para os problemas formulados;
5. Alintegragdo entre os sujeitos no processo de constru-
¢Go do conhecimento;

6. 0 didlogo com a realidade local;

7. A articulagdo entre os diversos saberes;

8. Aintervendo na realidade, visando o bem comum;
9. A superao de qualquer tipo de preconceito ou forma
de discriminagdo;

10. A responsabilidade sdcio-ambiental e o respeito d
biodiversidade.

Art. 4°: 0 curriculo das Unidades de Educagio da Rede
Municipal de Niteroi serd organizado a partir

de trés Eixos de Estudo e Pesquisa:

| - Linguagem, |dentidade e Autonomia;

I1 - Tempo, Espago e Cidadania;

1l - Ciéncias, Tecnologias e Desenvolvimento Sustentd-
vel.

Art. 5°: No Eixo Linguagem, Identidade e Autonomia
serdo priorizadas a leitura e a escrita, a articulagio do
verbal com o ndo-verbal, a valorizagdo das diversas lin-
guagens e expressoes, a problematizacdo das relagdes
sociais e culturais e as competéncias comunicativas e
discursivas que envolvem o processo de construgiio da
identidade e da participagdo cidada.

Art. 6°: No Eixo Tempo, Espago e Cidadania serdo
priorizadas questdes relativas ao espago e ao tem-
po, sob os aspectos econdmico, politico e sdcio-cul-
tural; a andlise das circunstdncias e das conseqii-
éncias das agdes humanas; a andlise dos processos
sociais ao longo da histéria e seus desdobramentos
nas sociedades atuais; ao respeito & diversidade
nas relagdes e nas prdticas sociais, apontando-se
para um projeto de sociedade democrdtica.

Art. 7°: No Eixo Ciéncias, Tecnologias e Desenvolvimento
Sustentdvel serdo priorizados a valorizagio dos saberes
cientificos e suas relagdes com os outros saberes; a res-
ponsabilidade sdcio-ambiental e o desenvolvimento sus-
tentdvel; a construgdio do raciocinio l6gico-matemdtico;
e a elaborado, a apropriagdo e o uso das tecnologias
pelos sujeitos e sociedades, a servio da transformaggio
social e da elevagdo da qualidade de vida das pessoas.

Art. 8°: Cada Eixo terd Objetivos Gerais, que se des-
dobrardo em Objetivos Especificos a serem elaborados
pela Unidade de Educagdio, de acordo com o seu Projefo
Politico-Pedagdgico e em consondincia com a Proposta
Pedagégica “Escola de Cidadania”.

Art. 9°: Em todos os Eixos serdo abordados temas liga-
dos ao mundo do trabalho, d autonomia, @ cidadania,
a questdo de género, d sexualidade e a diversidade de
orientago sexual, aos direitos humanos, ds relagdes
étnico-raciais, d pluralidade cultural, a ética, a estéti-
(a, 0o meio-ambiente e a sua preservagdo, d sadde, a
prevengdo d dependéncia quimica e ao desenvolvimento
socioecondmico e tecnolégico sustentdvel.

§ 1°: Os temas mencionados no caput deste Artigo perme-
aréo o trabalho pedagdgico cotidiano, colaborando para
o desenvolvimento da autonomia do aluno; concorrendo
para o aprofundamento da sua compreensdo a respeito
da realidade local e global em que estd inserido; e subsi-
diando a sua intervencgio sobre essa realidade.

§ 2°: Na Educagdio Infantil, o curriculo serd organizado
a partir dos Eixos mencionados no artigo 4°, conside-
rando o cardter transdisciplinar que rege esta etapa da
Educagdio Bdsica.

§ 3°: No Ensino Fundamental e na Educagdo de Jovens,
Adultos e Idosos, o curriculo serd organizado a par-
tir dos Eixos mencionados no Artigo 4°, por meio dos
componentes curriculares Lingua Portuguesa, Lingua
Estrangeira, Arte, Educagdo Fisica, Geografia, Historia,
Matemdtica e Ciéncias, considerando o cardter inter-
disciplinar que rege esta etapa e esta modalidade da
Educagdio Bdsica, o que dispdem as Diretrizes Curricula-
res Nacionais para o Ensino Fundamental e a Proposta
Pedagégica “Escola de Cidadania”.

§ 4°: 0 trabalho pedagdgico desenvolvido no dmbito
de cada componente curricular deverd concorrer para o
alcance dos objetivos de cada Eixo.

§ 5°: A Educagdo Religiosa, no dmbito da Rede Munici-
pal de Educagdo de Niterdi, observard o disposto na Lei
n°9.394/96.

Art. 10: Cada Eixo de Estudo e Pesquisa serd orientado
por um conjunto de objetivos, de acordo com a etapa
ou modalidade de ensino e com o Ciclo, conforme se
segue:

| - Eixo Linguagem, Identidade e Autonomia

a. Construir conhecimentos, prdticas e valores sécio-
culturais na inferagiio com o outro e com o meio;

b. Utilizar as miltiplas linguagens para expressar-se e
organizar o pensamento e o conhecimento;

¢. Apropriar-se de prdticas e usos da linguagem oral, da
leitura e da escrita.

Il - Ensino Fundamental - 1° Ciclo

a. Expressar-se oralmente em diferentes momentos,
adequando a lingua e a linguagem ds diversas situa-

(0es comunicativas;

b. Compreender e utilizar o sistema da escrita em vo-
riadas situagdes;

¢. Desenvolver competéncias textuais, a expressdo oral
e a criatividade;

d. Apropriar-se das diferentes linguagens como possi-
bilidade de expressdo, mobilizando diversos materiais,
suportes e superficies de leitura;

e. Compreender e utilizar as maltiplas linguagens,
inclusive a linguagem corporal, articulando-as com as
suas experiéncias e com os diversos campos do conhe-
cimento;

f. Compreender a arte em suas diversas manifestagdes
clturais como forma de representacio do

mundo.

3 - Ensino Fundamental - 2 ° Ciclo

a. Compreender e utilizar a escrita, segundo as conven-
¢bes da lingua materna, em suas diferentes funcdes e
em diferentes géneros e tipos textuais;

b. Utilizar os recursos expressivos da entonagdio, da seg-
mentagdo do texto e da propria organizagdo textual;

¢. Ler oralmente com fluéncia e expressividade;

d. Compreender e interpretar diferentes géneros discursivos;
e. Perceber a arte como possibilidade de expresséo, mo-
bilizando diferentes materiais e suportes;

{. Sistematizar o uso da linguagem matematica, favore-
cendo a apropriagdo de conhecimentos;

g. Expressar-se por meio da linguagem corporal, articu-
lando-a com os diversos campos do conhecimento.

4 - Ensino Fundamental - 3° Ciclo

a. Construir e utilizar conhecimentos especificos de di-
versas linguagens, inclusive a corporal, e empregd-los
como meio de ampliagdo e de ressignificagdo dos valo-
res, dos conhecimentos e das prdticas sociais;

b. Utilizar-se das linguagens espeificas das diferentes
dreas de conhecimento, seus cdigos e suas formas de
organizagdo na construgdo de valores, conhecimentos e
prdticas sociais;

¢. Apropriar-se e utilizar-se dos conhecimentos instru-
mentais da lingua materna na compreenséo e na pro-
dugdio de textos;

d. Reconhecer as diferentes variagoes de expressdo da
lingua como trago sociocultural de sua construgdo e de
sua utilizagdo;

e. Compreender o papel das linguas nas sociedades
como forma de organizagdo, produdo e expressdo so-
cocultural;

f. Utilizar-se dos conhecimentos de diferentes linguas
como meio de inserdio sociocultural;

g. Compreender os aspectos sécio-historicos da linguagem.

5 - Ensino Fundamental - 4 ° Ciclo

a. Construir e consolidar conhecimentos especificos de
diversas linguagens e utilizd-los como meio de am-
pliagdo e ressignificaciio de valores, saberes e prdticas
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sociais;

b. Apropriar-se das linguagens especificas das diferen-
tes dreas do conhecimento, seus codigos e suas formas
de organizacdo na construgdo de valores, saberes e prd-
ticas sociais;

¢. Empregar com autonomia os conhecimentos instru-
mentais da lingua materna na compreenséo e na pro-
dugdio de textos;

d. Apropriar-se das diferentes variagdes de expressdo da
lingua como trago sociocultural de sua construgio e de
sua utilizagdo, relacionando-as com os conhecimentos
tedricos e suas diversas aplicagdes;

e. Compreender o papel das linguas nas sociedades
como forma de organizagdo, produco e expressio so-
cocultural;

f. Utilizar-se dos conhecimentos de diferentes linguas
como meio de inserco sociocultural;

6 — Educacdio de Jovens, Adultos e Idosos - 1° Ciclo

a. Relacionar as experiéncias de leitura e de escrita vivi-
das no seu cotidiano com o uso da lingua em situages
comunicativas formais;

b. Compreender e utilizar o sistema de escrita em vo-
riadas situagdes;

¢. Desenvolver as competéncias textuais, a expressio
oral, a criatividade e a articulagdo de raciocinios l6gi-
(0s;

d. Utilizar-se de diversos suportes de leitura, com vistas
a ampliagdo da compreensdo do mundo.

7 - Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos - 2° Ciclo

a. Compreender e utilizar a escrita em suas diferentes
funcdes, géneros e tipos textuais;

b. Produzir textos, de acordo com as convengdes da lin-
gua materna;

¢. Reconhecer o processo inferativo como espago de cons-
trugdo dos sentidos do texto;

d. Identificar aspectos como organizagdo, género, mar-
cas fextuais, referéncias, condigoes de produgdo, usos e
funcdes;

e. Observar e ufilizar a lingua em situagdes variadas,
reconhecendo-a como marca identitdria.

8 - Educado de Jovens, Adultos e Idosos - 3° Ciclo

a. Construir conhecimentos especificos das diversas lin-
guagens e utilizd-los como meio de ampliagdo e ressig-
nificadio de valores, saberes e prdticas sociais;

b. Utilizar-se das linguagens especificas de diferentes
dreas do conhecimento, seus codigos e suas formas de
organizagdio na construgdo de valores, conhecimentos e
prdticas sociais;

¢. Identificar as diferentes variagdes de expressdo da
lingua como traco sociocultural de sua construgiio e
utilizacdo, relacionando-as aos conhecimentos fedricos
e suas aplicagdes;

d. Reconhecer o processo inferativo como espago de
construgdio dos sentidos do fexto;
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e. ldentificar nos diferentes textos aspectos como orga-
nizagdo, género, marcas textuais, imagens, referéncias,
condicdes de produgdo, usos e fungdes;

f. Compreender o papel das linguas nas sociedades
como forma de organizagdo, producio e expressdo so-
cocultural;

g. Compreender a arte em suas diversas manifestagdes
culturais como forma de representaciio do mundo.

9 - Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos - 4° Ciclo

a. Utilizar os conhecimentos de diferentes linguas como
meio de insercdio sociocultural;

b. Empregar as linguagens especificas de diferentes
dreas do conhecimento, seus cdigos e suas formas de
organizagdo na construgdo de valores, conhecimentos e
prdticas sociais;

¢. Identificar as diferentes variagdes de expressdo da
lingua como trago sociocultural de sua construgdo e ufi-
lizagdo, relacionando-as com os conhecimentos tedricos
e suas diversas aplicagdes;

d. Produzir textos, considerando aspectos como organi-
zagiio, género, marcas fextuais, imagens, referéncias,
condigdes de produgdio, usos e fundes.

I1 - Eixo Tempo, Espaco e Cidadania

1 — Educagdo Infantil

a. Conviver com a diversidade, respeitando e valorizan-
do as diferengas;

b. Desenvolver-se de forma sauddvel, apreendendo for-
mas de cuidado consigo e com o outro;

¢. Apreender formas de trabalhar de maneira coletiva,
organizada e planejada, com crescente autonomia e res-
ponsabilidade sobre si, sobre o outro e sobre o ambiente.

2 - Ensino Fundamental - 1° Ciclo

a. Reconhecer-se como sujeito de direitos e do processo
de construggio de conhecimento, na interagdo com o ou-
tro e com 0 mundo;

b. Valorizar o trabalho e a convivéncia em grupo;

¢. Reconhecer e respeitar a diversidade de espagos e culturas;
d. Construir nogdes de espago e de tempo, a partir da
materialidade vivida nas situagdes cotidianas;

e. Reconhecer o espago geogrdfico onde vive, sua di-
mensdo fisica e histérica;

. Construir conceitos geométricos e espaciais, amplian-
do o seu olhar sobre 0 mundo;

g. Estabelecer relagdes entre presente e passado, a par-
tir das suas vivéncias;

h. Reconhecer sua histéria de vida como parte da cultura.

3 - Ensino Fundamental - 2° Ciclo

a. Desenvolver nogdes da relagdo tempo-espago, bem
como as transformagdes ocorridas pela agdo da humani-
dade ao longo da historia;

b. Reconhecer e respeitar a diversidade cultural e sua
complexidade;

¢. Desenvolver e ampliar a nogdio de direitos e deveres;
d. Ampliar a nogdo de coletividade e suas implicagdes
nas relagdes sociais cotidianas;

e. Conhecer o espago geogrdfico onde vive, sua dimen-
séio fisica, econdmica, politica, histdrica e cultural;

f. Reconhecer e utilizar-se das diversas expressoes artis-
ticas, articulando-as com sua dimensdo social;

g. Sistematizar conceitos geométricos e espaciais, am-
pliando seu olhar sobre o mundo.

4 - Ensino Fundamental - 3° Ciclo

a. Conhecer e respeitar o modo de vida de diferentes
grupos, em diversos tempos e espacos, em suas manifes-
tagdes culturais, econdmicas, politicas e sociais, reconhe-
cendo semelhancas e diferengas, conflitos e contradigdes
s0Ciqis;

b. Identificar e compreender que o direito se estabelece
através da disputa e da negociagio entre os diferentes
interesses e concepgdes de sociedade;

¢. Compreender a necessidade de regras para a orga-
nizagdo social;

d. Vivenciar processos democrdticos de estabelecimento
de regras coletivas;

e. Elaborar nogdes de espago e tempo geogrfico e po-
litico, identificando seu processo de organizagdio e suas
implicagdes na constituigdo dos sujeitos e grupos;

{. Refletir e identificar formas de intervengdio na socieda-
de, visando tornd-la mais justa, igualitdria e fraterna.

5 - Ensino Fundamental - 4° Ciclo

a. Reconhecer, respeitar e valorizar o modo de vida de
diferentes grupos, em diversos tempos e espagos, em
suas manifestagdes culturais, econdmicas, politicas e so-
iais, reconhecendo semelhangas e diferengas, conflitos e
contradicdes sociais;

b. Vivenciar a cidadania e a participagdo social e poli-
tica, no exercicio de direitos e deveres politicos, civis e
sociais;

¢. Elaborar formas de intervengdo na comunidade, ques-
tionando a realidade, identificando problemas e possi-
veis solugdes, visando tornar a convivéncia social mais
justa, igualitdria e fratern;

d. Perceber, conhecer e refletir sobre a realidade local,
suas caracteristicas e os processos de transformagdes por
que passa;

e. Compreender a espacialidade e a temporalidade dos
fendmenos sociais, culturais, politicos e tecnoldgicos,
bem como suas dindmicas e processos de interagdo.

6 — Educacgio de Jovens, Adultos e Idosos - 1° Ciclo

a. Reconhecer e inferagir com a diversidade de espacos
e wlturas;

b. Construir nogdes de espaco e de tempo, a partir da
materialidade vivida nas situagdes cotidianas;

¢. Reconhecer diferentes espagos geogrdficos, sua di-
menséo fisica e historica;

d. Estabelecer relagdes entre presente e passado, a par-

tir das suas vivéncias e historias;

e. Reconhecer as diferentes histérias de vida e de traba-
Iho como construgdo sociocultural;

f. Construir conceitos geométricos e espaciais, relacio-
nando-os a vida cotidiana e seus desafios.

7 - Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos - 2° Ciclo

a. Reconhecer e interagir com a diversidade de espagos
e clturas, sua dimensdo fisica, econdmica, politica e
historica;

b. Construir noges de espaco e de fempo, a partir da
materialidade vivida nas situagdes cotidianas, em que
se desenvolve a agio humana e em que interagem os
diversos atores sociais;

¢. Reconhecer diferentes espagos geogrdficos, sua di-
menséo fisica e historica, identificando as transforma-
¢Ges provocadas pela agdo da humanidade;

d. Reconhecer as diferentes historias de vida e de traba-
lho como construgdio sociocultural, estabelecendo rela-
(Oes entre presente e passado;

e. Desenvolver e ampliar a nogio de direitos e deveres
e a nogdo de coletividade para fundamentar a nogiio
de cidadania, bem como suas implicagdes nas relagdes
sociais cofidianas;

f. Sistematizar conceitos geométricos e espaciais, am-
pliando o seu olhar sobre o mundo;

g. Reconhecer e utilizar as diversas expressoes artisticas,
arficulando-as com sua dimensdo social.

8 - Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos - 3° Ciclo

a. Conhecer e respeitar o modo de vida de diferentes
grupos, em diversos tempos e espagos, em suas ma-
nifestagdes culturais, econdmicas, politicas e sociais,
reconhecendo semelhancas e diferencas, conflitos e
contradicdes sociais;

b. Reconhecer a existéncia de diferentes interesses e
concepgbes de sociedade e as disputas socioculturais e
politicas que estabelecem;

¢. Identificar e compreender que o direito se estabelece
através da disputa e da negociagdio entre as diferentes
concepgdes de sociedade;

d. Compreender a necessidade de regras para a orga-
nizagdo social;

e. Vivenciar processos democrdticos de estabelecimento
de regras coletivas;

f. Elaborar nogdes de espaco e tempo geogrdfico e politico,
identificando processos de organizagiio dos mesmos e suas
implicagdes na constituigdo dos sujeitos e grupos, conside-
rando as condigdes objefivas de vida e de frabalho;

g. Identificar formas de intervencio na realidade,
problemas e possiveis solugdes, conhecendo formas
e organizagdes que possibilitem modos de atuagdo,
visando fornar a sociedade mais justa, igualitria e
fraterna;

h. Compreender, refletir e discutir questdes relacionadas
a autonomia e a identidade, na perspectiva das dife-
rencas e das constituigdes culturais, étnicas, religiosas,
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econdmicas, sociais, de género, de orientagdo sexual,
bem como seus desdobramentos histdricos.

9 - Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos - 4° Ciclo

a. Reconhecer, respeitar e valorizar o modo de vida de
diferentes grupos, em diversos tempos e espacos, em
suas manifestages culturais, econdmicas, politicas e so-
ciais, reconhecendo semelhangas e diferengas, conflitos e
contradicdes sociais;

b. Vivenciar a participagdo social e politica, no exercicio
de direitos e deveres politicos, civis e sociais, com vistas
ao aprofundamento da compreensdo da realidade e ao
fortalecimento da cidadania;

¢. Elaborar formas de intervengtio na comunidade, ques-
tionando a realidade, identificando problemas e possi-
veis solugdes, visando tornar a convivéncia social mais
justa, igualitdria e fraterna;

d. Perceber, conhecer, refletir e dimensionar a realidade
local, suas transformacdes e caracteristicas;

e. Compreender a espacialidade e a temporalidade de
fendmenos sociais, culturais, politicos e tecnoldgicos,
suas dindmicas e interacdes;

f. Compreender, refletir e discutir questdes relacionadas
@ autonomia e d identidade, na perspectiva das dife-
rengas e das constituigdes culturais, étnicas, religiosas,
econdmicas, sociais, de género, de orientagdo sexual,
bem como seus desdobramentos histricos;

g. Posicionar-se de maneira critica, responsdvel e
construtiva nas diferentes situagdes sociais, utilizando
o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar
decisdes colefivas.

Il - Eixo Ciéncias, Tecnologias e Desenvolvimento Sus-
tentdvel

1 - Educagdo Infantil

a. Construir conhecimentos sobre o ambiente social e natu-
ral;

b. Apropriar-se das diferentes tecnologias da informagéo
e da comunicagdo, a partir das atividades cotidianas.

2 - Ensino Fundamental - 1° Ciclo

a. Conhecer a simbologia com a qual se representam a
linguagem e o raciocinio matemdticos;

b. Levantar, conferir e validar hipéteses, especialmente
em afividades coletivas, a partir de diferentes situagdes-
problema vividas no cotidiano;

¢. Conhecer e utilizar as tecnologias da informado e da
comunicagio na construgio de valores, conhecimentos e
prdticas sociais;

d. Conhecer fatos e caracteristicas da dindmica da natu-
reza em diferentes ecossistemas e a agdo da humanida-
de sobre 0 mundo natural;

e. Compreender as ciéncias como processos de produio
de conhecimento e como atividade humana.

3 - Ensino Fundamental - 2° Ciclo
a. Levantar, conferir e validar hipéteses, especialmente
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em atividades individuais que desenvolvam a autono-
mia, a partir de diferentes situagdes-problema vividas
no cofidiano;

b. Utilizar conceitos e procedimentos matemdticos na
resolugdo de situagdes-problema do cotidiano, compa-
rando e analisando diferentes estratégias de solugdo;

¢. Conhecer e utilizar as ferramentas das tecnologias
da informacdo e da comunicagdo para a andlise, a in-
terpretaciio, a elaboragio e a socializagio de valores,
conhecimentos e prdticas e sociais;

d. Identificar e compreender a dindmica da natureza em
diferentes ecossistemas, construindo valores comprome-
tidos com a preservacdo da vida;

e. Compreender as ciéncias como processos de produ-
¢Go de conhecimento e como atividade humana, apro-
priando-se de conceitos, idéias e métodos das diferentes
dreas das ciéncias como ferramentas para aprofundar a
compreens@o do mundo e para solucionar problemas e
desafios colocados pela realidade.

4 - Ensino Fundamental - 3° Ciclo

a. Compreender as ciéncias como processos de producio
de conhecimento e como uma atividade humana que se
processa histdrica, social, econdmica, politica e cultural-
mente;

b. Problematizar e utilizar conceitos, idéias e métodos
das diferentes dreas das ciéncias como ferramentas para
aprofundar a compreensdo do mundo e para solucionar
problemas e desafios colocados pela realidade;

¢. Relacionar a produgdo de conhecimentos cientificos e
de tecnologias com as condigges de vida do ser humano
e com a preservagio do planeta;

d. Apropriar-se com autonomia das ferramentas das
tecnologias da informagdo e da comunicagiio para a
andlise, a interpretagdo, a elaboragdio e a socializagio
de valores, conhecimentos e prdticas sociais;

e. Conhecer, interprefar e buscar possibilidades para a
agéio da humanidade no mundo natural, pautadas pela
responsabilidade sdcio-ambiental;

5 - Ensino Fundamental - 4° Ciclo

a. Compreender as ciéncias como processos de produgio
de conhecimento e como uma atividade humana que se
processa histdrica, social, econdmica, politica e cultural-
mente;

b. Estabelecer relagdes entre conceitos, idéias e métodos
das diferentes dreas das ciéncias e utilizd-las como fer-
ramentas para aprofundar a compreensiio do mundo e
para a solugdo de problemas e desafios colocados pela
realidade;

¢. Relacionar a produgdo de conhecimentos cientificos,
de tecnologia e de inovaggo com as condigdes de vida do
ser humano ao longo da histéria e na atualidade e com
a preservagio da vida e do planeta;

d. Aprimorar-se no emprego de ferramentas das tecno-
logias da informagéo e da comunicagio para a andlise,
a interprefagdo, a elaboracdo e a socializagdo de valo-

res, conhecimentos e prdticas sociais;

e. Aprofundar o conhecimento sobre a agiio da humani-
dade no mundo natural, identificando alternativas para
a sustentabilidade do planeta e para a preservagio da
vida.

6 - Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos - 1° Ciclo

a. Identificar a simbologia com a qual se representa a
linguagem e o raciocinio matemdticos, relacionando-a
com a experiéncia de vida e de trabalho;

b. Estabelecer relagdes lgicas na resoluggio de situagdes-
problema do seu cotidiano, levantando, conferindo e
validando hipdteses, individualmente e coletivamente;
¢. Conhecer as tecnologias da informagéo e da comuni-
cagiio na construggio de valores,

conhecimentos e prdticas sociais, buscando, sempre que
possivel, relaciond-los com o mundo do trabalho;

d. Identificar fatos e caracteristicas da dindmica da na-
tureza em diferentes ecossistemas e a agdo da huma-
nidade sobre o mundo natural, a partir das proprias
vivéncias e conhecimentos;

e. Compreender a produggio do conhecimento como ati-
vidade humana que se processa histérica, social, econd-
mica, politica e culturalmente;

7 — Educacgio de Jovens, Adultos e Idosos - 2° Ciclo

a. Estabelecer relagdes logicas na resolugdo de situages-
problema do cotidiano, levantando, conferindo e vali-
dando hipdteses, individualmente ou coletivamente;

b. Utilizar conceitos e procedimentos matematicos na
resoluio de situagdes-problema do cofidiano, compa-
rando e analisando diferentes estratégias de solugiio e
relacionando-as a sua experiéncia de vida e de trabalho;
¢. Apropriar-se das ferramentas das tecnologias da
informagéo e da comunicagio para a andlise, a infer-
pretagdio, a elaboragdio e a socializagdio de conhecimen-
tos, prdticas e valores, buscando, sempre que possivel,
relaciond-los com o mundo do trabalho;

d. Identificar e compreender a dindmica da natureza em
diferentes ecossistemas, a partir das proprias vivéncias
e conhecimentos;

e. Conhecer e interpretar o mundo natural e cultural,
buscando intervir para a sua transformagdo;

f. Compreender o processo de conhecimento como ati-
vidade humana construida histérica, social, econdmica,
politica e culturalmente, relacionando-a com a vida prd-
tica e com o mundo do trabalho;

g. Conhecer e utilizar conceitos, idéias e métodos das
diferentes dreas das ciéncias como ferramentas para
aprofundar a compreensio da realidade.

8 — Educacgio de Jovens, Adultos e Idosos - 3° Ciclo
a. Problematizar o processo de produgio do conheci-
mento como afividade humana, construida histérica, so-
cial, econdmica, politica e culturalmente, relacionando-
as com a vida prdtica e com o mundo do trabalho;
b. Conhecer e utilizar conceitos, idéias e métodos das di-

ferentes dreas do conhecimento como instrumento para
aprofundar a compreensdo da realidade e para solucio-
nar problemas e desafios do mundo do trabalho;

¢. Relacionar a produgdo de conhecimentos cientificos e
de tecnologia com as condigdes de vida do ser humano e
os modos de produgdo;

d. Aprimorar-se na utilizagdo auténoma de ferramentas
das tecnologias da informagdo e da comunicagéio para a
andlise, a interpretaio, a elaboragdo e a socializacio
de valores, conhecimentos e prdticas sociais, buscando
relaciond-los com a vida cotidiana e com o mundo do
trabalho;

e. Conhecer e interpretar a agdo da humanidade sobre
o mundo natural, tomando como referéncia a vida co-
tidiana e identificando alternativas de sustentabilidade
e de preservagdo.

9 - Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos - 4° Ciclo

a. Problematizar a produgio do conhecimento, reco-
nhecendo sua construgiio historica, social, econdmica,
politica e cultural.

b. Conhecer e estabelecer relagdes entre conceitos e mé-
todos das diferentes dreas do conhecimento, utilizando-
as como instrumento para aprofundar a compreenso
da realidade e para solucionar problemas e desafios da
realidade e do mundo do trabalho;

¢. Relacionar a produgdo de conhecimentos cientificos e
de tecnologia, com as condiges de vida do ser humano
e os modos de producgio ao longo da historia;

d. Utilizar as ferramentas das tecnologias da informa-
(6o e da comunicacio para a andlise, a interpretacdo, a
elaboragiio e a socializagdo de valores, conhecimentos e
préticas sociais, relacionando-os com a vida cofidiana e
com o mundo do trabalho;

e. Conhecer, interpretar e buscar possibilidades da aciio
da humanidade sobre o mundo natural, pautadas pela
preservagdo do planeta.

Art. 11: Os processos de mediagio pedagdgica e avalia-
(o a serem desenvolvidos no cotidiano das Unidades de
Educagdio deveriio priorizar:

1. A construgdio coletiva do conhecimento, propiciando a
cada suieito a apropriagiio autdnoma dos diferentes saberes;

2. A superagdo da fragmentado disciplinar e a articu-
lagdo dos conhecimentos a partir de Eixos de Estudo e
Pesquisa, Projetos de Trabalho, Complexos Temdticos,
Temas Geradores, entre outras formas de organizagdo
crricular, de modo a colocar o aluno, com suas possi-
bilidades e limites, no centro dos processos, buscando a
construgdio de sua autonomia;

3. A problematizaggo da realidade e dos conhecimentos,
reconhecendo e valorizando o didlogo com o aluno, sua
rede de relagdes, sua visdo de mundo, as linguagens
que expressa, suas possibilidades e potencialidades;
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4. A mediago pedagdgica organizada a partir do de-
senvolvimento de projetos, formulagio e resolugdo de
problemas, estudo de caso, iniciagdo a pesquisa e elabo-
ragio de sinteses significativas, entre outras formas de
mediacdo pedagdgica formuladas, implementadas e
avaliadas coletivamente pelos profissionais da educa-
(6o, em didlogo com as necessidades e possibilidades da
comunidade escolar;

5. A prdtica pedagdgica dialdgica desenvolvida por
meio de diversas e significativas atividades, que podem
se valer do uso de tecnologias da informaggio e da co-
municagdo e de estudos e pesquisas individuais ou em
grupo, no mbito dos Grupos de Referéncia ou nos pro-
cessos de

Reagrupamento.

Art. 12: A presente Portaria serd revista, até 31 de jo-
neiro de 2009, de modo a se adequar aos Referenciais
Curriculares e Diddticos da Rede Municipal de Educaciio
de Niterdi.

Pardgrafo 1°: Os Referenciais Curriculares e Diddticos
a que se refere o caput deste Artigo serdo construidos
de forma participativa pela comunidade escolar da Rede
Municipal de Educagiio de Niterdi, em especial pelos
seus profissionais da educagdo.

Pardgrafo 2°: Os Referenciais Curriculares e Diddticos
detalhardo a presente Portaria, oferecendo orientagdes
crriculares e diddticas para a Educagdo Infantil, para
o Ensino Fundamental e para a Educaciio de Jovens,
Adultos e Idosos.

Art. 13: Esta Portaria entrard em vigor na data de sua
publicacio, revogadas as disposicdes em contrdrio.

Niterdi, 31 de marco de 2008
WALDECK CARNEIRO

Secretdrio Municipal de Educagio
Presidente da FME em exercicio
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